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PRESENTACION

El presente documento pretende resumir todo un proceso de construccion
institucional sostenido a lo largo de una década, impulsado por la Secretaria de
Planeamiento y Desarrollo Institucional (SPDI) de la Universidad Nacional del
Comahue. Desde el afio 2015, la SPDI llevé adelante un trabajo sistematico de
diagndstico, analisis y disefio de una nueva propuesta de estructura organico-
funcional para la Universidad, con el propésito de adecuarla a las nuevas
realidades y desafios del sistema universitario publico.

Este recorrido implico la participacion activa de autoridades, equipos técnicos,
nodocentes y diversos actores universitarios, que contribuyeron en sucesivas
etapas mediante reuniones, consultas y devoluciones. La propuesta final
aprobada por el Consejo Superior constituye un esfuerzo colectivo orientado a
fortalecer la planificacion, la transparencia y la eficiencia institucional.

El resultado expresa no solo un reordenamiento estructural, sino también un
compromiso con el desarrollo, la participacion y la mejora continua de la
Universidad Nacional del Comahue, consolidando un modelo de gestion mas
articulado, equitativo y proyectado hacia el futuro.

A continuacion, se presenta un breve resumen del camino recorrido en estos 10
anos, se explicitan cuales fueron los criterios utilizados para la elaboracion final
de la propuesta y se exponen algunos aspectos que consideramos relevantes
para su implementacion.

Equipo SPDI



CAMINO RECORRIDO. Antecedentes

A poco tiempo de la creacion de la Secretaria de Planeamiento y
Desarrollo Institucional (SPDI), el Rectorado le asigno la tarea de presentar una
propuesta de estructura orgdnico-funcional (EOF) de la Universidad, ajustado a
las nuevas situaciones y desafios de la Universidad. Este camino, iniciado en el
ano 2015, recorrié una serie de etapas que constituyeron insumos de
informacion y de reflexion institucional para la elaboracion de la propuesta final.

Primera etapa (2015-2018). Estructura funcional: diagndstico y
primera propuesta

Eltrabajo inicié con una descripcion y diagnéstico de la estructura vigente.
Se recolecté la normativa referida a estructura nodocente de la UNCo
(ordenanzas, resoluciones, disposiciones) y los distintos proyectos presentados
al Consejo Superior. También se sistematiz6 el material existente en las
dependencias sobre misiones y funciones de las areas y/o puestos de trabajo.
En su mayoria, se trataba de propuestas no formalizadas que sirvieron para
ordenar el trabajo al interior de estas areas.

Se solicitd a las unidades académicas y dependencias de Rectorado
informacioén sobre las funciones asignadas al personal en cada uno de los
lugares de trabajo. Asi, se obtuvieron datos actualizados de cargos nodocentes
y autoridades, lugar de trabajo y tipo de tareas desempenadas, cuestiones no
siempre registradas en actos normativos o sistemas informaticos.

También se analizé bibliografia sobre estructuras organizativas de otras
instituciones de educacion superior, asi como su relacidon con la estructura
académica. Se relevaron documentos y experiencias de universidades
nacionales, lo que permitié realizar un trabajo de analisis comparativo que
facilité que el disefo de la propuesta de la UNCo esté en consonancia con otras
instituciones del sistema.

Se realizaron reuniones con secretarios/as, subsecretarios/as,
decanos/as y actores clave de la Universidad, involucrados/as con la estructura
administrativay funcional, para conocer el funcionamiento y las expectativas que
acompafaban la gestién o la experiencia en puestos similares.

La informacién recolectada permitié elaborar un diagndstico actualizado
y completo del funcionamiento de la Universidad, identificando los “cuellos de
botella” de la estructura organizacional, los problemas de desarticulacion
institucional y las areas de vacancia en cada una de las Secretarias y Unidades
Académicas.



En agosto de 2018 se presenté en el Aula Magna de la UNCo una
propuesta de estructura con un enfoque funcional de la Universidad. Este
documento incluy6 organigramas con misiones y funciones de todas las areas
de la Administracion Central y las Unidades Académicas.

En esta primera etapa, se priorizo la determinacidon de funciones
analizando el porqué de cada area y unidad, sin perder de vista los objetivos
institucionales presentes en el estatuto y las demandas actuales. Por esa razon,
la propuesta no incluyo informacion relacionada a cargos, categorias o cantidad
de puestos de trabajo, aunque se establecié una escala de niveles organizativos
que permitia clasificar las areas funcionales que se proponian.

Por otro lado, en funciéon de incrementar la eficiencia de los recursos
disponibles y potenciar el trabajo articulado, se elabor6 una propuesta de
campus para Unidades Académicas que comparten una misma localizacion.

Segunda etapa (2018-2022). Estructura funcional: revisiéon y
segunda propuesta

Luego de esta presentacion, el personal técnico de la Secretaria de
Planeamiento y Desarrollo Institucional recibié devoluciones sobre la propuesta
y continud trabajando en la mejora de la version original. Ademas, se realizaron
reuniones con cada una de las Unidades Académicas y areas de la
Administracién Central, en las que se profundizé la explicacién de la propuesta
presentada y se avanzd en la revision y mejora del documento.

Se elaboré una segunda version de la propuesta que incluia los aportes
recibidos. A diferencia de la propuesta original, la segunda versién no contaba
con una escala de niveles organizativos ni con la Unidad de Gestion Campus. El
nuevo documento fue enviado a las unidades académicas y secretarias y
subsecretarias del rectorado para ser analizado y avanzar a la siguiente etapa.
Se recibieron numerosas devoluciones que, al finalizar esta segunda etapa del
trabajo, permitieron a la Secretaria elaborar una potente base de informacién
sistematizada que fue de gran utilidad para la ultima etapa.

Tercera etapa (2022-2024). Estructura organico-funcional

El objetivo de esta tercera y ultima etapa fue incorporar a la propuesta la
dimensién organica, atendiendo a lo dispuesto por el Convenio Colectivo de
Trabajo.

Para esto, se disefi6 una metodologia de trabajo especifica que
calendarizo los pasos necesarios para cumplir el objetivo en el plazo propuesto.
A fin de garantizar la transparencia y una adecuada participacién de los
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miembros de la comunidad universitaria, estos documentos fueron puestos a
disposicién en la pagina web de la SPDI (https://planeamiento.uncoma.edu.ar).
El detalle de los materiales se incluye en el Anexo a la presente.

Brevemente, el camino de trabajo proponia recorrer estas instancias:

1- Actualizacion del relevamiento del personal nodocente de la Administracion
Central y Unidades Académicas. Se relevaron areas de trabajo, categorias
actuales, principales funciones, informacion vinculada a pases.
Conformacion de una Mesa de trabajo. La mesa estuvo integrada por
personal de la Secretaria, miembros del gabinete y representantes de la
Asociacion del Personal nodocente de la Universidad Nacional del Comahue
(APUNC). La Mesa de trabajo se propuso como un ambito de discusién y
seguimiento del avance de la elaboracion de la estructura organico-funcional.
Elaboracion de Pautas generales de trabajo. La primera funcion de la Mesa
de trabajo fue redactar una serie de criterios generales que guiaran la
elaboracion de la propuesta. Las pautas acordadas fueron las siguientes:

El documento final que se presentara al Consejo Superior debe contener una
estructura organico-funcional de toda la institucién: dependencias de la
Administracion Central y Unidades Académicas. La propuesta a presentar debe
contener las misiones de las Secretarias y Subsecretarias, funciones de cada
areay la estructura de cargos propuesta.

La propuesta debe respetar un enfoque integral de la institucién, asegurando el
maximo equilibrio entre sus diferentes partes.

En cada una de las reuniones e instancias, se trabajara sobre los documentos
elaborados por la SPDI como base y con las pautas de trabajo generales que
establezca la mesa de trabajo. Las modificaciones se realizaran sobre estos
documentos. En esta instancia de trabajo, no se aceptaran propuestas que sean
estructuralmente distintas o se hayan realizado por fuera del camino de trabajo
presentado.

La propuesta debe respetar el Convenio Colectivo de Trabajo de los/as
trabajadores/as nodocentes.

La propuesta debe incluir una perspectiva de desarrollo de la institucion, y no
Unicamente la foto actual.

En los organigramas se resaltaran las dreas vacantes que seran cubiertas de
acuerdo al presupuesto y la planificacion del area.

Ningun/a trabajador/a va a tener modificaciones en su categoria de revista que
lo/a perjudiquen. Si en la estructura se propone un area/cargo con una categoria
inferior a la que goza el/la trabajador/a que actualmente ocupa ese puesto de
trabajo, ésta se vera reflejada cuando esa persona se jubile o se vaya de ese
puesto.


https://planeamiento.uncoma.edu.ar/

= Existen areas de la estructura que por sus caracteristicas y modos de
funcionamiento pueden considerarse unidades organizativas en si mismas (gj.:
Comedor Central, Biblioteca Central, gimnasio, radio). A estos casos se los
trabajara de forma independiente para mantener el equilibrio con las estructuras
que las contienen.

= Sedesalentara el planteo de estructuras verticalistas, que perjudiquen la agilidad
en los procesos, concentren la toma de decisiones e impidan el desarrollo de
nuevas areas y funciones necesarias para el crecimiento de la Universidad.

= La jerarquia minima de una dependencia directa de la autoridad politica sera el
"Departamento”, salvo casos excepcionales que seran tratados puntualmente.

» Paradeterminar que un area adquiera la categoria de “Direccidén General”, debera
contener como minimo una Direccion y un Departamento. Para determinar que
un area adquiera la categoria de “Direccion”, debera contener, como minimo, un
departamento y una division. Sumado a ello, se analizaran cuestiones vinculadas
a la centralizacion/descentralizacion de funciones y responsabilidades,
considerando la relacion entre la Administracion Central y las Unidades
Académicas.

Este conjunto de acuerdos iniciales permitié clarificar aspectos que
generaban controversias y facilitaron avanzar en la construccion de nuevos
consensos.

4- Elaboracion de borradores. Sobre |la base de la estructura funcional, el
relevamiento y las pautas acordadas, la Secretaria de Planeamiento y
Desarrollo Institucional elabor6 borradores de propuestas organico-
funcionales de cada Unidad Académica y de la Administracion Central. Estos
borradores fueron el principal insumo para la discusion en las reuniones que
siguieron.

Como se observa en la Figura 1, los rectangulos representan areas de la
estructura, donde pueden trabajar varias personas. A su vez, en los circulos
se colocaron las categorias de las personas que actualmente trabajan o
desarrollan tareas vinculadas al area.

Con el objetivo de analizar la viabilidad de la propuesta, los organigramas
incorporaban una escala de colores que permitia visualizar cuan alejada
estaba la propuesta de la forma de funcionamiento actual de la dependencia:

= Verde: la maxima categoria entre las personas que trabajan en el area es igual
a la categoria que se propone para el area [coincide]

= Amarillo: la maxima categoria entre las personas que trabajan en el area es
menor a la categoria del area que se propone [falta categoria]

= Azul: Significa que, al menos, una de las personas que trabajan en el area
tiene categorias superiores a las que se propone para el area [excede]

= Gris con borde rojo: dreas que en la actualidad no existen [para crear]



Figura Referencias para leer los organigramas presentadas
en las reuniones especificas
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Las referencias mencionadas no forman parte de la propuesta final. Se
colocan unicamente para vincular la propuesta a la organizacion de trabajo
actual y analizar la viabilidad de la misma.

5- Reuniones especificas. Se programaron dos ciclos de reuniones especificas
con cada unidad académica y secretaria 0 subsecretaria de Rectorado,
planteadas como espacios de intercambio que aportaron elementos que
fortalecen y mejoran la propuesta que se presenta al Consejo Superior. Salvo
excepciones, en cada reunion participé la maxima autoridad de la
dependencia (Secretario/a, Subsecretario/a, Decano/a, Director/a), un/a
referente de APUNC, otros/as nodocentes convocados/as por la maxima
autoridad (hasta 3) y la SPDI. En el caso de las Unidades Académicas, la
maxima autoridad estuvo acompafado de hasta 2 miembros de su gabinete.

Entre agosto de 2023 y agosto de 2024, se realizaron 76 reuniones’,
donde, entre otras cosas, se analizé el borrador de EOF propuesto y se recibieron
aportes y sugerencias relativos a la jerarquia de las areas, las dependencias,
funciones y temas. Se tomaron notas de las modificaciones propuestas, y se
elaboré minutas dejando constancia de las personas presentes en cada reunion.

1 Sin contar reuniones informales con sectores de las dependencias, y a pedido de éstas, para
conversar sobre temas particulares, especificidades de las areas, etc.



El detalle de cronograma de las reuniones realizadas se incluye en el Anexo a la
presente.

6- Elaboracion de la propuesta final. En reuniones de la Mesa de trabajo se
evaluaron y consolidaron los avances que se realizaban a la propuesta. A
partir de los resultados de las reuniones, la SPDI redacté el documento que
se present6 al Consejo Superior.

Cuarta etapa (2025). Tratamiento en Comision del Consejo Superior

El 2 de diciembre de 2024, la SPDI envio al Consejo Superior el Exp. S-
5891-00-24 que contenia el proyecto de estructura, fruto de las etapas de trabajo
anteriormente descriptas. El proyecto ingresé a la comision de Interpretacion y
Reglamento para su tratamiento.

En febrero de 2025, la SPDI puso a consideracion de los/as Consejeros/as
una propuesta de metodologia de trabajo en la Comision, con el objetivo de
facilitar el andlisis y discusion de la propuesta de EOF presentada.

La propuesta de trabajo incluia una serie de pautas de trabajo y un
cronograma estimado de reuniones, con un orden de tratamiento que aseguraba
un analisis integral de la propuesta, preservando su integralidad.

Entre las pautas de trabajo se consensud que:

- Ladiscusiony el trabajo se centrarian en la propuesta contenida en
el expediente. Es decir, las observaciones y sugerencias debian
referirse especificamente a esa propuesta.

- Las modificaciones o sugerencias a la propuesta se canalizarian
unicamente a través de los/las Consejeros/as.

- Para las modificaciones o sugerencia se propuso utilizar un
formulario (ver modelo).

- El formulario debia ser enviado por correo electrénico al Consejo
Superior en los plazos establecidos en el cronograma de trabajo.

- La Secretaria del Consejo Superior, con el soporte de la SPDI,
sistematizaria los formularios recibidos y propondria un orden de
tratamiento basado en las observaciones en la propuesta de la
gestidn, elaborada por la SPDI.

- La SPDI aportaria los antecedentes necesarios sobre cada tema.

- Al finalizar cada reunién, se elaboraria un informe de los aspectos
acordados.

- Lascorrecciones u observaciones realizadas durante las reuniones
se consolidarian una vez finalizado el tratamiento de toda la
estructura.



- Si al finalizar las reuniones establecidas para la Administraciéon
Central quedasen temas sin tratar, la comision deberia acordar
modificaciones al cronograma.

- Las inquietudes que surgieran vinculadas a la implementacion de
la estructura se registrarian en un documento aparte para su
posterior tratamiento.

- Se propuso un maximo de 3 minutos por intervencién de los
consejeros/as, asegurando una participacion equitativa vy
dinamica.

Se establecié que, por el volumen de trabajo y el tiempo de tratamiento
que insume, las reuniones se realizarian especificamente para trabajar el
proyecto de estructura, y se desarrollarian por fuera de la agenda de reuniones
establecida para la Comision.

El ordenamiento general de los temas para su tratamiento, estipulaba que
en primer término se trabajaria sobre la estructura de la Administracién Central.
Para ello se fijé una fecha limite de recepcidn de formularios con observaciones
sobre la Administracion Central y otra para los formularios sobre Unidades
Académicas.

Luego del tratamiento de la Administracion Central se inicio el trabajo de
revision del modelo de estructura presentado para las Unidades Académicas.

Se recibieron 20 formularios con observaciones y sugerencias de
modificacion de la estructura y funciones relativas a la Administracion Central,
44 formularios para Unidades Académicas y dos formularios con observaciones
generales.

La SPDI procesoé y organizé las fichas, sistematizé los antecedentes
relevantes y preparé el material para presentar a los/as consejeros/as en cada
una de las reuniones.

En total, se realizaron 12 reuniones, donde se trabajaron, analizaron y
compartieron las propuestas contenidas en los distintos formularios. En los
casos donde las fichas contenian modificaciones o sugerencias respecto a
funciones, se mencionarony luego fueron analizadas e incorporadas por la SPDI.



FORMULARIOS

N° | FECHA TEMAS TRATAD
& TRABAJADOS < %
1 27,02 ] Metodologia de trapajo y calendario
de reuniones
Administracién Central
2 16/04 2,4,89,12,21 (Fundamentos, INPACO, SOSUNC,
UAI, RECTORADO, SSRII)
3 8/05 7131622141718 Administracién Central (STI, SEF,
SEX)
4 14/05 1,5,14,17,18 Administracién Central (SEF, SEX)
Administracién Central (Subse.
5 5/06 3,101 Politicas Académicas, SEGE)
Administracién Central (SEGE,
6 19/06 6,15,19,20, Subse. Desarrollo y Adm. De
Personal)
Modelo Unidad Académica
/ 24/07 2.10.20,22,29, 3443 y 44 (Fundamentos, Gestién de Gobierno)
8 | 7/08 | 456,12,13,18263031 | ModeloUnidad Académica (Areas
especificas, Secretaria Académica)
9 | 20/08 9,11,26,27,28, 42 Modelo Unidad Academica
(Secretaria Académica)
Modelo Unidad Académica
10 4/09 716171 9'21"924'25‘29’38’3 (Secretarias de Bienestar, Ciencia 'y
Técnica, Extension)
1| oape | 13811141520235 | (JOCER R AR
33, 35, 36, 37, 38, 40, 41 .. y
Servicios)
Administracién Central (Secretaria
12 30/10 1417,18 de Extension) Elaboracién del

despacho
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CRITERIOS UTILIZADOS EN LA
CONSTRUCCION DE LA PROPUESTA

Para la construccion de la propuesta de EOF, la SPDI definio y utilizé los
siguientes criterios generales?:

El departamento se considera como un area que aborda una tematica
especifica. Si dos 0 mas departamentos necesitan ser coordinados, surge la
figura de la Direccion. Las divisiones responden a formas de organizar el
trabajo cuando las mismas se ubican dentro de los departamentos.

La estructura se desagrega hasta el nivel de division.

Es necesario diferenciar las funciones incluidas en esta propuesta de otros
documentos que describan funciones de puestos de trabajo o agentes
especificos. El nivel de desagregacion de las funciones utilizado en esta
propuesta es general, y responde a la pregunta ;de qué se ocupa el area? En
este sentido, cabe aclarar que se procurd no incluir tareas ni referencias
explicitas a procedimientos. Esto permite concebir una estructura con mayor
capacidad de adaptacion a los cambios, por €j. en las normativas que rigen
en la Universidad.

Se incluyen unicamente las misiones de las areas de gestion y las funciones
de las areas que corresponden al escalafén nodocente.

Se trabajo en el disefo de areas y no de puestos de trabajo. Como se explicd
anteriormente, en un drea (direccion, departamento, divisiéon) pueden trabajar
varias personas, que ocupan distintos puestos de trabajo, poseen diferentes
categorias y agrupamientos. Un puesto de trabajo dentro del area, es el que
corresponde al jefe/a del area, cuya categoria esta determinada por el CCT.
En casos puntuales en los que las funciones a desarrollar no requerian
conformarse como un area, se determinaron puestos de trabajo especificos
que se sefialan en los organigramas, con sus dependencias jerarquicas y
funcionales correspondientes

En las dreas de gestién dependientes del rectorado se introdujeron
modificaciones en algunos nombres y niveles de autoridad. Por ejemplo,
areas que eran subsecretarias cambian a secretarias. A su vez, quedan
formalmente incorporadas areas que fueron creadas con posterioridad a la
Ord 592/04.

2 Algunos de los criterios fueron incluidos en la Ordenanza; otros, finalmente, no fueron considerados
por la Comisidn que dio tratamiento al proyecto.
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El esquema que se propone queda configurado de la siguiente manera:

Figura Esquema Administracion Central

Rector/a
Vicerrector/a

Secretaria Académica Secretaria General

Subsecretaria de Posgrado Subsecretaria de Infraestructura

Subsecretaria de Politicas Académicas Subsecretaria de Desarollo y Formacion de Personal

Secretaria Economico Financiera

Secretaria de Extension Universitaria
Secretaria de Ciencia y Técnica Secretaria de Consejo Superior

Secretaria de Vinculacion Tecnologica Secretaria de Tecnologlas de la Informacién

Secretaria de Bienestar Universitario Secretaria de Comunicacion y Medios

Secretaria de Planeamiento y Desarrollo Institucional Unidad de Auditoria Interna

Subsecretaria de Relaciones Internacionales

Tanto para la Administracion Central como para las Unidades Académicas se
incorporaron areas y funciones nuevas no contempladas en las normativas
anteriores, que pretenden adecuar la Universidad a las tendencias y desafios
presentes en el sistema universitario.

Las nuevas areas propuestas en las que aun no hay personal trabajando, se
disenaron con nivel de division. El crecimiento de la funcién permitira en un
futuro, un mayor nivel jerarquico.

Las Unidades Académicas de la UNCo presentan heterogeneidad de tamafios
y particularidades segun su alcance disciplinar. Por ello, se disefio un modelo
integrado, que incluye las especificidades presentes en cada una de las UA.
Del modelo integrado, se desprenden las estructuras particulares de cada UA.
Trabajar a partir de un modelo integrado permite:

Garantizar igualdad de denominacion, jerarquia y dependencia de las
areas en Unidades Académicas distintas.

Visualizar una perspectiva de desarrollo, que permite avanzar en un
crecimiento planificado de las dependencias.

Para unidades académicas que comparten localizacidon geografica o que,
alejadas de la sede central, presentan una elevada complejidad de
infraestructura o superficie, se propone una unica Direccién Gestion de
campus.
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- Por dultimo, la propuesta incluye instancias que no forman parte de la
estructura nodocente (como Consejos, comités, mesas de trabajo). Se
contemplan en la propuesta, ya que se concibe a estos espacios como claves
en el funcionamiento de la Universidad. Sin embargo, es necesario aclarar
que su funcionamiento y reglamentos particulares no se incluyen en el
presente documento y deben ser elaborados en el ambito que corresponda.
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SOBRE LA IMPLEMENTACION

La mesa paritaria local sera la responsable de establecer los mecanismos
y procedimientos de implementacion de la Estructura Organico-Funcional
aprobada.

La SPDI colaborara en el disefio de mecanismos de implementacion que
le fueran solicitados y realizara una evaluacién periddica de su puesta en marcha
y funcionamiento.

De esta forma, se garantiza un proceso de evaluaciéon y mejora continua
en las capacidades que la Universidad tiene para dar respuesta a las nuevas
realidades y demandas.

Acuerdos alcanzados en la Comision

En el transcurso de las reuniones de Comision en las que se le dio
tratamiento al proyecto de estructura, se trabajaron y consensuaron acuerdos
vinculados a la implementacion de la misma, que facilitaron las discusiones y
buscan que la propuesta pueda adaptarse con mayor flexibilidad a las
estructuras y realidades vigentes en las distintas Unidades Académicas.

1. “Criterio de dependencia funcional de areas”

El modelo ampliado de Unidad Académica incluye 5 secretarias o areas de
gestidn, con cargo de autoridad. Sin embargo, algunas Unidades Académicas, en
base a sus realidades particulares u orientaciones de gestion, presentan un
mayor numero de Secretarias/subsecretarias/cargos de autoridad o un
reordenamiento diferente.

Para ello, se establece que:

- Las secretarias (areas de gestion) de las estructuras correspondientes a las
unidades académicas podran ser modificadas con aprobacion del Consejo
Directivo, siempre y cuando se mantengan los siguientes criterios:

e Se debera establecer en la misma norma, las areas de la estructura
(Direccion, Departamento, Divisién) que pasardan a depender
funcionalmente de esa area de gestion.

e No se podra modificar el nivel jerarquico de las areas con nueva
dependencia funcional. Es decir, se deberd mantener el nivel
jerarquico de las areas en la estructura establecida por esta
ordenanza.
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e La modificacion de la dependencia funcional abarca al area de la
estructura establecida por la UA y a las areas que en la ordenanza
de aprobacion de la EOF dependan de ésta.

e La modificacion propuesta no puede alterar la estructura que
fundamenta la existencia de una direccion, esto es, la existencia de
departamentos que necesitan ser coordinados.

Las modificaciones que bajo este criterio se realicen en las Unidades
Académicas, deberan seran comunicadas para toma de conocimiento del
Consejo Superior y a la Secretaria de Planeamiento y Desarrollo Institucional.

2. Puestos de trabajo

A diferencia de las areas, un puesto de trabajo es ocupado por un/a trabajador/a,
que cumple un determinado conjunto de funciones y tareas con un régimen de
trabajo especifico, sea por duracion en el puesto, modo de seleccidn, rotacion,
exigencias externas.

Los puestos de trabajo permiten incorporar en la estructura situaciones que se
realizan “de hecho” pero que no estan estructuradas y que requieren regimenes
especificos de trabajo.

Los puestos de trabajo son una figura que permite mayor capacidad de
adaptacion a tareas/funciones que muchas veces son exigencias o normativas
externas.

Los puestos de trabajo figuran en la ordenanza de estructura organico funcional,
con su correspondiente dependencia jerarquica y/o funcional.

En los organigramas, las areas con puestos de trabajo se sefialan con:
(*): Si se establece un puesto de trabajo
(**): Si puede existir mas de un puesto de trabajo

La mesa de negociacién particular (paritaria) es el 6rgano que debe establecer
los regimenes de trabajo especifico® para cada puesto de trabajo.

3 Un régimen de trabajo especifico debiera incluir aspectos como: nombre del puesto, ubicacién en la
estructura organizacional (dependencia/drea), responsabilidades y funciones especificas que debe
desempefiar la persona en ese puesto, categoria de revista asociada, duracion del/la trabajador/a en el
puesto, mecanismo de seleccién y nombramiento, requisitos del puesto (como formacién académica,
experiencia previa y habilidades necesarias), dependencia jerarquica y funcional, otra normativa o
reglamentacién externa referida al puesto.
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En la Ordenanza de aprobacion de la EOF, se incluyen los siguientes puestos de

trabajo:

Unidad de Auditoria Interna

Auditor/a Interno/a Adjunto/a (*)

Auditoria econémica financiera (**)

Auditoria Académica y de otros
procesos sustantivos (**)

Auditoria Operativa (**)

Auditoria Legal (**)

Direccion Gestidon de Rectorado

Secretaria/o Privada/o de Rector/a
(*)

Secretaria/o Privada/o de
Vicerrector/a (*)

Departamento Gestion de Gobierno

Secretaria/o Privada/o de Decano/a

(*)

Secretaria General

Responsable de Acceso a la
informacion publica (*)

3. Criterio de existencia de la Direccion General de Administracion y Servicios

en las Unidades Académicas

El modelo ampliado de Unidad Académica incluye una Direccion General
Administracién y Servicios para Unidades Académicas que cumplen
determinados requisitos. En este caso, el criterio responde a la complejidad de
la misma, que considera distintas dimensiones vinculadas a la cantidad de
estudiantes, carreras, personal docente y nodocente, superficie, particularidades,

entre otras.

Asimismo, para unidades académicas que comparten localizacién geografica o
que, alejadas de la sede central, presentan una elevada complejidad de
infraestructura o superficie, se propone una unica Direccién Gestion de Campus.
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Sugerencias realizadas por la SPDI

De manera no exhaustiva, la SPDI realiza las siguientes sugerencias vinculadas
a la implementacion de la estructura organico funcional de la Universidad.

1. Sobre criterios de despliegue

Para atender la complejidad presente en el conjunto de las Unidades
Académicas se sugiere que la implementacion se realice de acuerdo a una
estructura basada en criterios de despliegue de areas, conforme sea el nivel de
desarrollo y crecimiento que presenten.

Es decir, deben determinarse dareas que se “despliegan” si se cumplen
determinados requisitos. Se propone como criterio general que para
“desbloquear” el nivel deban estar cubiertas con rango de jefatura las areas con
dependencia directa.

2. Sobre funciones de los agentes

En el grueso de la propuesta, se trabajo en el disefio de areas y no de puestos de
trabajo. En un darea (direccion, departamento, divisién) pueden trabajar varias
personas, que ocupan distintos puestos de trabajo, poseen diferentes categorias
y agrupamientos. Un puesto de trabajo dentro del area, es el que corresponde al
jefe/a del area, cuya categoria esta determinada por el CCT. Las funciones
establecidas en la propuesta corresponden al area. Las funciones de cada
agente deberdn establecerse (via disposicion o resolucién) en base a las
funciones contempladas en el area, y estipuladas en el documento de funciones.

3. Sobre Gestion de Departamentos Académicos

El modelo ampliado de estructura incluye la “Division de Gestion de
Departamento Académicos [Nombre del Departamento Académico]”. En base a
la complejidad y tamafo del Departamento Académico, esta division puede
atender a mas de uno.

4. Sobre Laboratorios de Area

Las Unidades Académicas definiran cudntas divisiones de Laboratorios
requieren, segun la cantidad, complejidad y organizacion propia del trabajo que
presenten.

5. Sobre Secretarios/as Privados/as de Secretarias

El puesto de trabajo de Secretario/a Privado/a de Rector/a, ocupara
transitoriamente el puesto de Director/a de Gestion de Rectorado, en los
términos establecidos por la mesa paritaria.

El puesto de trabajo de Secretario/a Privado/a de Decano/a, ocupara
transitoriamente el puesto de jefe de Departamento Gestién de Gobierno, en los
términos establecidos por la mesa paritaria.
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Sugerimos que en el caso de existir secretarios/as privados/as de autoridades
(es decir, de secretarios/as o subsecretarios/as) los mismos dependan
administrativamente de la Direccién de Gestiéon de Rectorado (en el caso de la
Administracién Central) o del Departamento de Gestion de Decanato (si se trata
de Unidades Académicas), y sean tratados como un puesto de trabajo que se
ocupe transitoriamente en el area correspondiente.
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https://planeamiento.uncoma.edu.ar/

PAUTAS GENERALES DE TRABAJO

Criterios generales que buscan equilibrio y homogeneidad en el
planteo y desarrollo de las estructuras de las dependencias.

» El documento final que se presentara al Consejo Superior debe contener una estructura
organico funcional de toda la institucién: dependencias de la Administracion Central y
Unidades Académicas. La propuesta a presentar debe contener las misiones de las
Secretarfas y Subsecretarfas, funciones de cada drea y la estructura de cargos propuesta.

« La propuesta debe respetar un enfoque integral de la institucion, asegurando el maximo
equilibrio entre sus diferentes partes.

En cada una de las reuniones e instancias, se trabajara sobre los doct laborados
por la SPDI como base y con las pautas de trabsjo generales que establezca la mesa de
trabajo. Las modificaciones se realizardn sobre estos documentos. En esta instancia de
trabajo, no se aceptardn propuestas que sean estructuraimente distintas o se hayan
realizado por fuera del camino de trabajo presentado.

« La propuesta debe respetar el Convenio Colectivo de Trabajo de los/as trabajadores/as
Nodocentes.

* La propuesta debe incluir una perspectiva de desarrollo de la institucién, y no
unicamente la foto actual.

En los organigramas se resaltaran las dreas vacantes que seran cubiertas de acuerdo al
presupuesto y la planificacion del drea.

Ningun/a trabajador/a va a tener modificaci en su gorfa de revista que lo/a
perjudiquen. Si en la estructura se propone un drea/cargo con una categorfa inferior a la
que goza elfla trabajador/a que actualmente ocupa ese puesto de trabajo, ésta se verd
reflejada cuando esa persona se jubile o se vaya de ese puesto.

Existen dreas de la estructura que por sus caracteristicas y modos de funcionamiento,
pueden considerarse unidades organizativas en s/ mismas (ef Comedor Central,
Biblioteca Central, gimansio, radio). A éstos casos se los trabajara de forma independiente
para mantener el equilibrio con las estructuras que las contienen.

» Se desalentars el planteo de estructuras verticalistas, que perjudiquen la agilidad en los
procesos, concentren la toma de decisiones e impidan el desarrollo de nuevas dreas y
funciones necesarias para el crecimiento de la Universidad.

* La jerarqufa minima de una dependencia directa de la autoridad politica seraé el
‘Departamento’, salvo casos excepcionales que seran tratados puntualmente.

* Para determinar que un drea adquiera la categorfa de "Direccién General”, debera
contener como minimo una Direccion y un Departamento. Para determinar que un drea
adquiera la categorfa de “Direccién”, debera contener, como minimo, un departamento y
una division. Sumado a ello, se analizardn cuestiones vinculadas a la
centralizacion/descentralizacion de funciones y responsabilidades, considerando la
relacion entre la Administracion Central y las Unidades Académicas.
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Reuniones especificas con dependencias de Rectorado y UAs

Fecha
14-08-2023
15-08-2023
17-08-2023
28-08-2023
28-08-2023
29-08-2023
01-09-2023
06-09-2023
06-09-2023
06-09-2023
07-09-2023
13-09-2023
19-09-2023
19-09-2023
21-09-2023
26-09-2023
24-10-2023
25-10-2023
10-11-2023
16-11-2023
24-11-2023
28-11-2023
04-12-2023
04-12-2023
05-12-2023
12-12-2023
13-12-2023
14-12-2023
19-02-2024
19-02-2024
23-02-2024
28-02-2024
29-02-2024
07-03-2024
21-03-2024
22-03-2024

Dependencia

Subsecretaria de Relaciones Internacionales
Subsecretaria de Vinculacion y Transferencia Tecnoldgica
Secretaria de Cienciay Técnica

Direccién de Posgrado

Secretaria Académica

Biblioteca Central

Secretaria de Consejo Superior

Secretaria de Bienestar Universitario

Programa de Accesibilidad

Reunién con Decanos/as

Secretaria de Extension

Unidad de Auditoria Interna

Secretaria General

Subsecretaria de Obras y servicios

Secretaria de Comunicacion y Medios
Subsecretaria de Desarrollo y Administracion del Personal
Unidad de Auditoria Interna (2° reunién)

Secretaria de Hacienda

Subsecretaria de Tecnologias de la Informacion
Facultad de Economia y Administracion

Facultad de Informatica

Facultad de Ciencias de la Educacion y Psicologia
Facultad de Turismo

Facultad de Ingenieria

Facultad de Ciencias Agrarias

Facultad de Ciencias y Tecnologia de los Alimentos
Facultad de Ciencias del Ambiente y la Salud
Facultad de Ciencias Médicas

Facultad de Humanidades

Facultad de Lenguas

Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
Asentamiento Universitario San Martin de los Andes
Centro Regional Universitario Bariloche

Centro Regional Universitario Zapala

Facultad de Ciencias Marinas

Complejo Universitario Regional Zona Atlantica y Sur
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37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74

25-03-2024
08-04-2024
10-04-2024
11-04-2024
12-04-2024
15-04-2024
18-04-2024
19-04-2024
06-05-2024
08-05-2024
13-05-2024
15-05-2024
16-05-2024
20-05-2024
27-05-2024
29-05-2024
04-06-2024
05-06-2024
06-06-2024
10-06-2024
13-06-2024
18-06-2024
24-06-2024
26-06-2024
27/6/2024
28/6/2024
01-07-2024
03-07-2024
05-07-2024
29-07-2024
30-07-2024
31-07-2024
01-08-2024
02-08-2024
05-08-2024
07-08-2024
07-08-2024
08-08-2024

Rectorado

Subse. de Vinculacién y Transferencia Tecnoldgica (2° reunion)
Secretaria de Ciencia y Técnica (2° reunion)

Direccion de Posgrado (2° reunion)

Subsecretaria de Relaciones Internacionales (2° reunion)
Secretaria de Hacienda (2° reunion)

Secretaria de Consejo Superior (2° reunion)

Areas de Posgrado

Subsecretaria de Tecnologias de la Informacién (2° reunién)
Secretaria de Bienestar (2° reunion)

Secretaria General (2° reunion)

Secretaria de Extensién Universitaria (2° reunién)

Secretaria de Comunicacion y Medios (2° reunién)

Subse. de Desarrollo y Administracion de Personal (2° reunion)
Subsecretaria de Obras y Servicios (2° reunién)

Facultad de Ciencias del Ambiente y la Salud (2° reunién)
Facultad de Ciencias Agrarias (2° reunién)

Facultad de Lenguas (2° reunién)

Secretaria de Extension Universitaria (continuacién 2° reunion)
Unidad de Auditoria Interna (continuacion 2° reunién)

Facultad de Ciencias Médicas (2° reunion)

Centro Regional Universitario Bariloche (2° reunién)

Centro Regional Universitario San Martin de los Andes (2° reunién)

Secretaria Académica (2° reunion)

Facultad de Ciencias y Tecnologia de los Alimentos (2° reunion)
Facultad de Ciencias de la Educacién y Psicologia (2° reunién)
Facultad de Ciencias Marinas (2° reunion)

Facultad de Derecho y Ciencias Sociales (2° reunién)

Facultad de Ingenieria (2° reunion)

Complejo Universitario Regional Zona Atlantica y Sur (2° reunion)
Facultad de Turismo (2° reunién)

Facultad de Ingenieria (continuacién 2° reunién)
Biblioteca Central (2° reunién)

Facultad de Informatica (2° reunidn)

Facultad de Economia y Administracién (2° reunién)
Centro Regional Universitario Zapala (2° reunién)
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales (continuacién 2° reunién)

Facultad de Humanidades (2° reunién)



75 09-08-2024  Secretaria Académica (continuacion 2° reunion)

76 26-08-2024  Secretaria de Hacienda (continuacion 2° reunién)

Formulario para la presentacion de observaciones

Ref: EXPEDIENTE 5-5891-00-24

FORMULARIO
para presentacion de observaciones a propuesta EOF

ADMINISTRACION CENTRAL X UNIDAD ACADEMICA 000 O segdnt v espondo)

Rependencia (indicar naombre de la Secretarie, Subse o Unidod Acodémica):

Sugerencia de modificacion; fvoporcionar detalies y jusTificacion de las modificacionss
fuQenidas Sef pracisds/as y puntuaies
£9 (050 de¢ rotarie v C0seYvaCiones sobve funciones, teney en cuento 0 sigwents:

S faltos funciones, wdoor bvevemende cud o5 A funcidn o remo fafrante.

S Dy fentiones que no coresganden of dapd, iedicay pdy. y mimero de refeseacia )

Enviar a: consgjo supenor@centraluncoma.edu.ar
ASUNTO: Formulario EOF

ATENCION: Estar atentos/as a 2 confirmacion de REOSIDO




