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VISTO:
El expediente S- 3881/00/2023, y;
CONSIDERANDO:

Que, mediante el citado expediente, la Direccion General de Administracion
Académica de la Universidad Nacional del Comahue, tramita la creacién de un instructivo
que reglamente la construccion de un Plan de Desarrollo de carreras de grado.

Que el Plan de Desarrollo de Carreras constituye un requisito establecido
por las Resoluciones Ministeriales de Estandares de las Carreras de Grado, conforme a lo
dispuesto en el Articulo 43° de la Ley de Educacion Superior.

Este Plan de Desarrollo de carreras de grado brinda a las diversas carreras la
oportunidad de disehar y concretar las estrategias requeridas para respaldar las politicas
académicas de Docencia, Investigacion y Extension, tomando como punto de partida la
coyuntura actual de cada carrera.

Que la Secretaria de Planeamiento y Desarrollo Institucional de Ia
Universidad ha intervenido en el proceso, elaborando una guia que contempla dimensiones y
componentes relevantes para la evaluacion institucional, en relaciéon con la elaboracion del
Plan de Desarrollo de la Carrera.

Que en consecuencia es procedente emitir el correspondiente acto
administrativo
Por ello:
LA RECTORA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL COMAHUE
RESUELVE:

ARTICULO 1°: APROBAR la Guia para la elaboracion del Plan de Desarrollo de las carreras
’ de grado de la Universidad Nacional del Comahue, segun consta en el
Anexo Unico de la presente.

ARTICULO 2°: REGISTRAR, comunicar y archivar.
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ANEXO UNICO
PLAN DE DESARROLLO DE CARRERAS DE GRADO
GUIA DE ELABORACION

El Plan de Desarrollo de la Carrera es un requerimiento de los estdndares de segunda
generacion que permite que las carreras planifiquen y formalicen las lineas de accion que
consideren necesarias para sostener las politicas académicas de Docencia, Investigacion y
Extension, a partir de la situacion presente de la carrera.

PRIMER PASO: EQUIPO DE TRABAJO

Constitucion de una comision de autoevaluacion para la acreditacion, integrada por autoridad
de la UA, coordinacion/direccion de la carrera, docentes, estudiantes y graduados (si hubiera)
de la carrera.

Este equipo deberd realizar la recopilacion de informacion y carga de datos en la ficha
Solicitudes de acreditacion del aplicativo CONEAU GLOBAL.

SEGUNDO PASO: METODOLOGIA

Para el buen desempeio en este trabajo, es fundamental a lo largo de todo el proceso tener
presente la Resolucion Ministerial de estandares de la titulacion que se presenta a
acreditacion.

A continuacion, se indican algunas definiciones que debe consensuar el equipo de trabajo al
momento de iniciar la tarea.

1. Unidad de analisis (;cual es el objeto sobre el que vamos a medir y pensar?): la carre-
ra

2. Dimensiones de andlisis (;,qué aspectos de la unidad de andlisis vamos a considerar?):
se sugiere contemplar las dimensiones propuestas por la ficha de acreditacion del
aplicativo CONEAU GLOBAL.

CONEAU estipula las siguientes dimensiones. organizacion, plan de estudios, cuerpo
académico, alumnos y graduados e infraestructura.
Para nuestro plan de desarrollo podemos pensar otras dimensiones que consideremos
relevantes o agregar cuestiones que a nuestro juicio no estén contempladas, o
diversificar las variables, etc.

3. Temporalidad de los datos y del plan: ario de los datos y aiios de trabajo previstos en

el plan.
4. Estrategias de recoleccion de datos.
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a) Extraccion de datos de los sistemas de informacion universitaria y sistemas
propios de la Universidad. ;Qué sistemas? ;Quién brinda los datos? ;Qué da-
tos se necesitan para analizar las dimensiones?

b) Consultas a areas de gestion de la unidad académica, la localizacion y/o la ad-
ministracion central, si fuera necesario. jEn qué procesos de gestion estd invo-
lucrada la carrera? ;jcomo se desenvuelven? ;quiénes participan? Estos pro-
cesos, jestan respaldados por normativa?, ;estan formalizados en un procedi-
miento aprobado?, ;es necesario hacerle cambios, mejoras, actualizaciones?
¢ Existen demandas de la comunidad universitaria (de la carrera) al respecto?

c) Encuestas a los claustros nodocentes, docentes y estudiantes. ;Qué dimensio-
nes abarcan la/s encuesta/s? ;Qué queremos saber?

d) Encuentros institucionales: instancias de reflexion colectiva sobre las caracte-
risticas de la carrera, fortalezas, nudos criticos, horizonte de desarrollo, desa-
fios, etc.

También es importante prefigurar la estructura que va a tener nuestro trabajo. Para esto,
tenemos que tener en cuenta que el plan de desarrollo estd compuesto por la autoevaluacion
planes de mejora.

Los planes de mejora propuestos deben desarrollarse en los siguientes casos:

1. Por no cumplir con algunos de los estdndares para la acreditacion establecidos en la
resolucion ministerial
2. Para la mejora de la calidad académica de la carrera

A modo de propuesta, podemos considerar esta estructura

1. Contexto formativo de la carrera (consensos y tensiones de la disciplina en la que se
inscribe la carrera, caracteristicas de la formacion en Argentina o la region, perspecti-
va historica de la carrera en Argentina o la region, etc.).

2. Contexto institucional de insercion de la carrera, plan de estudios, caracteristicas del
cuerpo académico, estudiantes, graduados y condiciones de infraestructura y equipa-
miento.

3. Estructura y niveles de responsabilidad implicados en la gestion de la carrera.

4. Componentes:
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plan de desa- | autoevaluacién mision, vision, fundamentacién
rrollo

objetivos

destinatarios

vigencia

dimensiones (organizacion, plan de estudios, cuerpo académico, alum-
nos y graduados e infraestructura)

planes de mejoras | dimensién

actividades

responsables

recursos (humanos, fisicos y financieros)

cronograma y resultados previstos (por afio y semestre)

indicadores de avance y de resultados

TERCER PASO: AUTOEVALUACION

La autoevaluacion es un documento que sistematiza el conocimiento que tenemos de la
unidad de andlisis, y por ello es un elemento fundamental al momento de proyectar un
horizonte de desarrollo basado en datos reales. En el caso de la acreditacion de carreras, la
plataforma de CONEAU Global propone una instancia autoevaluativa que vamos a
aprovechar para la elaboracion del Plan de desarrollo de la carrera.

Complementariamente a este documento de autoevaluacion, la normativa de CONEAU
demanda la carga del Sistema de Informacion en el aplicativo web de CONEAU GLOBAL
que contiene informacion cuantitativa y cualitativa sobre las siguientes dimensiones: contexto
regional, mision y proyecto, organizacion y gestion, cuerpo académico, alumnos y graduados,
investigacion y transferencia, extension, bibliotecas e infraestructura.

Esta autoevaluacion toma para su consideracion algunos de los datos que debe cargar el
equipo de trabajo en la ficha de “Solicitudes de Acreditacion” de CONEAU Global.
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1. PLANES DE ESTUDIO Y FORMACION

1.1 Evalue el grado de cumplimiento de los estdndares en su plan de estudios teniendo en
cuenta tanto los aspectos prescriptivos y formales como los aspectos que tienen que ver con su

implementacion.

Aspectos a tener en cuenta

el perfil de los planes de estudio vigentes;

los contenidos curriculares y las competencias establecidas en los
planes de estudio vigentes y su desarrollo en los programas analiti-
cos de las actividades curriculares;

el disefio y estructura curricular;

las instancias existentes de integracion horizontal y vertical

la formacion practica, su carga horaria y los dmbitos y equipamiento
utilizados; la existencia de instruccién sobre procedimientos de se-
guridad y bioseguridad; la supervisidon de las actividades

las modalidades de evaluacién previstas

las estrategias de transicidn definidas en el caso de que existan dos
0 mas planes de estudio y sus resultados (por ejemplo, cuantos
alumnos optaron por el nuevo plan de estudios).

Preguntas orientadoras

¢Considera que la carrera dispone de los recursos fisicos y humanos
necesarios para una adecuada implementacion de los planes de es-
tudio vigentes?

Puntos de la solicitud de CONEAU re-
lacionados con este criterio

Fichas de Planes de Estudio Vigentes

Punto 1.2.4. Comisiones de planificacidn y seguimiento en el ambito
de la carrera.

Punto 3.4. Comisiones de planificacion y seguimiento.

1.2 Anadlisis integrado de la dimension. ;considera que existen déficits en algunos de los
siguientes aspectos: perfil y estructura curricular, contenidos curriculares bdasicos y
competencias, formacion practica, articulacion horizontal y vertical, modalidades de
evaluacion y metodologias de ensefianza, ;otros aspectos? ;cuales?
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Se recomienda leer los reportes sobre cuerpo académico del Instructivo CONEAU GLOBAL

2.1 Cuerpo académico. Evalue la formacion, suficiencia y dedicacion del cuerpo académico
de la carrera para el adecuado desarrollo de las tareas académicas.

Aspectos a tener en cuenta

la cantidad de docentes con formacién de posgrado;

la cantidad de docentes con dedicacion exclusiva y las tareas que
desarrollan;

la adecuacion entre el tipo de formacién académica y trayectoria
con las tareas que desempefian;

la dedicacién asignada para: 1. docencia; 2. investigacion; 3. exten-
sién; 4. gestion; 5. otras tareas (por ejemplo, tutorias).

Preguntas orientadoras

éConsidera que el cuerpo académico disponible permite llevar a
cabo adecuadamente las politicas institucionales definidas?

Puntos de la solicitud de CONEAU re-
lacionados con este criterio

Reporte 3.1. Plantel docente.

Reporte 3.6. Docentes por dedicacidn y titulacion.

Reporte 3.7. Docentes que participan en actividades de investiga-
cién.

Reporte 3.8. Docentes que participan de actividades de vincula-
cion.

2.2 Investigacion y desarrollo tecnologico. Evalte el desarrollo de las actividades de
investigacion de la carrera, su suficiencia y correspondencia con respecto a las politicas

definidas institucionalmente.

Aspectos a tener en cuenta

la cantidad de proyectos vigentes y finalizados en el ultimo afio vin-
culados tematicamente con la carrera y el impacto y resultados en
el proceso formativo de la carrera;

los docentes de la carrera que participan en proyectos que se desa-
rrollan en el ambito de la carrera, sus dedicaciones y formacion; el
estimulo a la participacidn de alumnos en los proyectos;

la produccion de resultados (publicaciones en revistas con o sin ar-
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bitraje, libros, capitulos de libro, presentaciones a congresos y se-
minarios, patentes, etc.) y la cantidad de docentes involucrados en
ellos.

Preguntas orientadoras

éConsidera que la estructura organizativa de la unidad académica,
las politicas definidas institucionalmente, el cuerpo académico de
la carrera y la infraestructura disponible permiten el adecuado de-
sarrollo de las actividades de investigacion?

éConsidera que la produccidn de resultados de los proyectos tiene
impacto en la curricula de la carrera?

éHay actualizacion de contenidos a partir de los resultados de las
actividades impulsadas?

Puntos de la solicitud de CONEAU re-
lacionados con este criterio

Reporte 1.2. Actividades de investigacidn vinculadas a la carrera.

Reporte 3.6. Docentes por dedicacion y titulacion.

Reporte 3.7. Docentes que participan en actividades de investiga-
cién.

Reporte 3.12. Docentes categorizados

2.3 Vinculaciones con el medio. Evalte el desarrollo de las actividades de vinculacion con el
medio de la carrera en correspondencia con las politicas definidas institucionalmente. Tenga
en cuenta las actividades de extension, asistencia técnica consultoria y transferencia.

Aspectos a tener en cuenta

la cantidad de proyectos y actividades vigentes y finalizados duran-
te el ultimo afo;

los docentes involucrados y sus dedicaciones;

los mecanismos que promueven la participacidon de alumnos en es-
tas actividades;

el impacto en la comunidad de cada una de las actividades desarro-
lladas.

Preguntas orientadoras

éConsidera que la estructura organizativa de la unidad académica,
las politicas definidas institucionalmente, el cuerpo académico de
la carrera y la infraestructura disponible permiten el adecuado de-
sarrollo de las actividades de vinculaciéon con el medio?
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¢Considera que los resultados de las actividades producen una me-
jora en el medio? ¢Las acciones desarrolladas tienen impacto en la
curricula de la carrera?

Puntos de la solicitud de CONEAU re- | Reporte 3.1. Plantel docente.
lacionados con este criterio

Reporte 3.6. Docentes por dedicacion y titulacién.

Reporte 3.8. Docentes que participan de actividades de vinculacion.

2.4 Actualizacion y perfeccionamiento docente. Evaltie el impacto y los resultados de las
actividades de perfeccionamiento del personal docente, en correspondencia con las politicas
definidas institucionalmente

Aspectos a tener en cuenta En caso de que corresponda, los cursos, los talleres y seminarios
implementados en los Ultimos tres afios en las areas disciplinares e
interdisciplinares y en cuanto a aspectos pedagdgicos;

la cantidad de docentes involucrados en estas actividades;

otros tipos de actividades desarrolladas (por ejemplo, becas y sub-
sidios para la formacion de posgrado, etcétera).

Preguntas orientadoras éConsidera que la cantidad de cursos, talleres y seminarios desarro-
llados cubre las necesidades del cuerpo docente de la carrera?

¢Qué impacto tienen las actividades desarrolladas en el funciona-
miento de la carrera?

Puntos de la solicitud de CONEAU re- | Punto 4.1.2. Actividades de perfeccionamiento.
lacionados con este criterio
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2.5 En caso de existir mecanismos de evaluacion docente, por favor explique cudles son los
criterios de evaluacion y, cudles son los procedimientos y periodicidad de las mismas.

2.6 Actividades curriculares. ;Existen mecanismos de andlisis, seguimiento y evaluacion del
funcionamiento de los espacios curriculares en cuanto a la adecuacion de los ambitos donde
se desarrollan estas actividades, inscripciones y resultados de cursadas, composicion del
equipo docente a cargo de las actividades y sobre la articulacion vertical y horizontal de los
contenidos?

2.7 Analisis integrado de la dimension. ;Considera que existen déficits en algunos de los
siguientes aspectos: perfil y estructura curricular, contenidos curriculares bdsicos y
competencias, formacion practica, articulacion horizontal y vertical, modalidades de
evaluacion y metodologias de ensefianza, ;otros aspectos? ;cuales?

3. MECANISMOS DE SEGUIMIENTO E INSTANCIAS DE APOYO DE ALUMNOS
Se recomienda leer los reportes sobre Alumnos y Graduados del Instructivo CONEAU GLOBAL
3.1 Analice los resultados obtenidos en cuanto a retencion, desgranamiento, rendimiento

académico y graduacion a partir de los mecanismos de seguimiento de alumnos e instancias
de apoyo existentes

Aspectos a tener en cuenta mecanismos de seguimiento de alumnos;

existencia de la evaluacion de los resultados de la aplicacidn de los meca-
nismos;

instancias de apoyo y evaluacion de los resultados de su aplicacidn.

Preguntas orientadoras ¢Considera que se dispone de los recursos humanos y fisicos necesarios
para desarrollar adecuadamente las instancias de apoyo?

¢Considera que las instancias existentes son efectivas y cubren diferen-
tes situaciones y realidades teniendo en cuenta el desarrollo de los pla-
nes de estudio vigentes?

Puntos de la solicitud de CONEAU | Punto 4.2. Alumnos de la carrera.

relacionados con este criterio
Punto 4.4. Cursantes por cohorte.

Punto 4.5. Graduados por cohorte.
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3.2 Andlisis integrado de la dimension. ;Considera que existen déficits en mecanismos de
seguimiento e instancias de apoyo académico para alumno o en otros aspectos relacionados?

(cuales?

4. EVALUACION

4.1 Instancias institucionalizadas responsables del disefio y seguimiento del plan de estudios.
Evalte el funcionamiento de las instancias responsables del disefio y seguimiento del plan de

estudios.

Aspectos a tener en cuenta

la composicion de estas instancias;

la periodicidad de reuniones y la sistematizacidn de las acciones;

el impacto en la curricula de la carrera.

Preguntas orientadoras

¢Considera que el funcionamiento de las instancias responsables
del disefio y seguimiento del plan de estudios generan una mejo-
ra en los diferentes aspectos del desarrollo curricular en los pla-
nes de estudio de la carrera?;

En el marco de las instancias de seguimiento del plan de estudios,
ése incluyen procedimientos para evaluar los aprendizajes de los
estudiantes en actividades curriculares puntuales o de manera
transversal (a lo largo de la totalidad del plan de estudios o en
trayectos especificos) ?;

¢De qué manera las actividades y los resultados de las instancias
de seguimiento aportan a los procesos de autoevaluacién y acre-
ditacion de la carrera?

Puntos de la solicitud de CONEAU rela-
cionados con este criterio

Punto 1.2.4. Comisiones de planificacién y seguimiento en el dm-
bito de la carrera.

Punto 3.4. Comisiones de planificacion y seguimiento.

4.2 Mecanismos de seguimiento de graduados. Analice el impacto de los mecanismos de
seguimiento de graduados existentes enfocando su respuesta en los egresados de la carrera.

Aspectos a tener en cuenta

Existencia de mecanismos de seguimiento de graduados;

evaluacion de los resultados de la aplicacion de los mecanismos.
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Preguntas orientadoras ¢Considera que las acciones relacionadas con el seguimiento de

graduados tienen impacto en el desarrollo de los planes de estu-
dio de la carrera?

Puntos de la solicitud de CONEAU rela- | Punto 4.5. Graduados por cohorte.
cionados con este criterio

Punto 4.6. Seguimiento de graduados.

4.3 Analisis integrado de la dimension. ;Considera que existen déficits en algunos de los
siguientes aspectos: seguimiento del plan de estudios, mecanismos de seguimientos de
graduados, ;otros aspectos? ;cuales?

5. ORGANIZACION
Se recomienda leer los reportes sobre Infraestructura del Instructivo CONEAU GLOBAL

5.1 Estructura organizativa y de conduccion de la carrera. Evaltie si la estructura organizativa
y de conduccidon de la unidad académica y de la carrera permiten asegurar una gestion
adecuada.

Aspectos a tener en cuenta Si existe acumulacidn de responsabilidades o funciones;

si existe compatibilidad entre las funciones definidas para los car-
gos y la formacién académica;

las dedicaciones asignadas a las tareas definidas.

Preguntas orientadoras ¢Considera que la estructura organizativa y de conduccién permi-
te llevar a cabo adecuadamente las politicas institucionales defi-
nidas?

Puntos de la solicitud de CONEAU rela- | Punto 3.1. Estructura organizativa de la unidad académica.
cionados con este criterio

Punto 3.2. Responsable de la unidad académica.

Punto 3.3. Autoridades de la unidad académica.

Punto 3.4. Comisiones de planificacién y seguimiento.

Punto 1.2.2. Responsable de la carrera.

Punto 1.2.4. Comisiones de planificacién y seguimiento en el dm-
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bito de la carrera.

Reporte 3.6. Docentes por dedicacidn y titulacion.

Puntos 1.3, 1.4y 1.6 de SIED (en caso de que corresponda)

Puntos 3.4, 3.5y 3.6 de SIED (en caso de que corresponda)

Anexos de SIED (en caso de que corresponda)

5.2. Adecuacion y suficiencia de

la infraestructura Analizar la disponibilidad horaria,

adecuacion y suficiencia de la infraestructura (aulas, talleres, biblioteca, oficinas, &mbitos de
ensefianza, etc.), el equipamiento didactico (proyectores, tableros, computadoras, equipos de
sonido, etc.) y el personal administrativo y técnico para el desarrollo de las actividades de

ensenanza.

Aspectos a tener en cuenta

Cantidad de alumnos que comparten los espacios y el equipa-
miento disponible (tener en cuenta también las otras carreras de
la unidad académica y/o la universidad);

las caracteristicas de la formacidn practica;

la accesibilidad de los espacios;

el cumplimiento de normas de seguridad, higiene y bioseguridad.

Preguntas orientadoras

éConsidera que la infraestructura disponible permite garantizar
el desarrollo de las diferentes actividades académicas?

Puntos de la solicitud de CONEAU rela-
cionados con este criterio

Reporte 5.1. Inmuebles vinculados a la carrera.

Punto 3.6. Personal de apoyo.

Reporte 3.6. Docentes por dedicacién y titulacion.

Punto 4.2. Alumnos de la carrera.

5.3. Adecuacion y suficiencia de los &mbitos de formacion préctica. Analizar la disponibilidad
horaria, adecuacion y suficiencia de los dmbitos de formacion practica (por ejemplo,
laboratorios, aulas-taller, unidades demostrativas, centros de atencion, hospitales, unidades de
ensefanza practica, etc.) y el equipamiento y el personal técnico para el desarrollo de las

actividades practicas de la carrera.
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Aspectos a tener en cuenta

cantidad de alumnos que comparten los espacios y el equipa-
miento disponible (tener en cuenta también las otras carreras de
la unidad académica y/o la universidad);

las caracteristicas de la formacién practica;

la accesibilidad de los espacios;

el cumplimiento de normas de seguridad e higiene.

Preguntas orientadoras

éConsidera que los dmbitos de ensefianza practica se ajustan a
las actividades previstas en los planes de estudio de la carrera?

cionados con este criterio

Puntos de la solicitud de CONEAU rela-

Reporte 5.2. Ambitos de practica vinculados a la carrera

Punto 3.6. Personal de apoyo.

5.4. Estructura del personal de apoyo de la carrera. Evalte si la estructura del personal de
apoyo de la unidad académica y de la carrera permite asegurar la correcta gestion de esta

ultima.

Aspectos a tener en cuenta

Cantidad, distribucidn, perfil en relacion con la funcion;

mecanismos de acceso a los cargos, designacion y formas de pro-
mocion.

Preguntas orientadoras

¢Considera que la estructura de apoyo permite implementar ade-
cuadamente las politicas institucionales definidas?

cionados con este criterio

Puntos de la solicitud de CONEAU rela-

Punto 3.6. Personal de apoyo.

5.5 Actualizacion y perfeccionamiento del personal de apoyo. Evalte el impacto y los
resultados de las actividades de perfeccionamiento del personal de apoyo en correspondencia
con las politicas definidas institucionalmente.

Aspectos a tener en cuenta

En caso de que corresponda, los cursos, los talleres y semina-
rios desarrollados en los dltimos tres afos;

la cantidad de personal docente involucrado en estas activida-
des.
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Preguntas orientadoras

¢Considera que la cantidad de cursos, talleres y seminarios de-
sarrollados cubre las necesidades del personal de apoyo de la
carrera?

¢Qué impacto tienen las actividades desarrolladas en el funcio-
namiento de la carrera?

Puntos de la solicitud de CONEAU rela-
cionados con este criterio

Punto 4.1.2. Actividades de perfeccionamiento.

5.6. Convenios. Evalte la suficiencia y el impacto de los convenios especificos para favorecer
el desarrollo de los objetivos de la carrera.

Aspectos a tener en cuenta

La cantidad y diversidad de los convenios especificos vigentes.

Preguntas orientadoras

¢Considera que los convenios especificos vigentes relacionados
con la formacidn practica impactan adecuadamente en el desa-
rrollo curricular de los planes de estudio de la carrera?

Puntos de la solicitud de CONEAU rela-
cionados con este criterio

Reporte 1.1. Convenios vinculados con la carrera.

5.7. Biblioteca, centros de documentacion y acceso bibliografico. Evaluar la pertinencia,
variedad, suficiencia y actualizacion del acervo bibliografico disponible (revistas, libros,
publicaciones periddicas, etc.) relacionado con las tematicas de la carrera.

Aspectos a tener en cuenta

el acervo bibliografico relacionado con las tematicas de la ca-
rrera disponible en la biblioteca y los centros de documenta-
cion a los que accede la carrera;

las caracteristicas fisicas de la biblioteca y los centros de docu-
mentacion;

el personal disponible, su formacidn y las tareas que se desarro-
llan.

Preguntas orientadoras

- éconsidera que el acervo bibliografico disponible se ajusta a
las necesidades de la carrera?

Puntos de la solicitud de CONEAU rela-
cionados con este criterio

Reporte 1.6. Centros de documentacion.
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5.8 Andlisis integrado de la dimension. ;Considera que existen déficits en algunos de los
siguientes aspectos: estructura organizativa y de conduccion de la carrera; infraestructura y
equipamiento didéctico; laboratorios y equipamiento; estructura administrativa y del personal
de apoyo de la carrera; actualizacion y perfeccionamiento del personal de apoyo; convenios;
biblioteca, centros de documentacion y acceso bibliografico, ;otros aspectos? ;cuales?

6. SINTESIS DE DEFICITS Y NATURALEZA DE LOS PROBLEMAS

6.1 Naturaleza de los problemas

El aplicativo de CONEAU permite elaborar un cuadro para organizar, clasificar y evaluar la
indole y prospectiva de los déficits detectados.

Para ello, se considera la dimension y el aspecto involucrado, la descripcion del déficit, la
naturaleza del problema (poco grave, grave, etc.).

6.2. Relaciones entre los déficits. Analice las posibles relaciones entre los déficits detectados
y el impacto que cada uno de ellos podria tener en mas de una dimension.

CUARTO PASO: PLAN DE MEJORAS

Como producto de la autoevaluacion de la carrera, y especialmente de la sintesis de déficits
detectados, deben haber identificado fortalezas y problemas o debilidades de la misma. El
plan de mejoras es la instancia en la que se conjugan el conocimiento que se adquirid sobre la
situacion actual de la carrera y el horizonte de desarrollo deseado, para poder trazar el camino
(o el plan...) que nos lleve de uno a otro.

En la siguiente planilla consigne los planes de mejora disefiados para subsanar los déficits
detectados prestando especial atencidn a su posible impacto en mas de una dimension.

El aplicativo de CONEAU permite elaborar un cuadro para organizar los objetivos,
actividades y resultados de las mejoras planificadas.

Para ello, en funcion de los déficits detectados, se considera, para cada objetivo, las
actividades relacionadas, los responsables, los recursos (humanos, fisicos y financieros), el
cronograma (semestral y planificada a tres afios) con los respectivos resultados previstos.
Ademéds, deben contar con el correspondiente respaldo normativo: las acciones propuestas
deben estar enmarcadas en la normativa de la institucién en general, la Sede y/o la carrera en
particular.

Los planes de mejora generados en instancias de respuesta a la vista o recurso de
reconsideracion deben ser agregados como Anexos al Plan de Desarrollo de la carrera.
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QUINTO PASO: INDICADORES

La definicion y el disefio de los indicadores, idealmente, deben pensarse transversalmente en
toda la Universidad, para obtener informacion confiable y comparable

SEXTO PASO: REDACCION FINAL

Una vez recabada la informacion y analizadas las dimensiones de la guia, llega el momento de
la redaccion del Plan.

Es preciso releer las previsiones metodologicas y los componentes que se describen.

La portada del documento contiene:

® Jogo de la universidad,

® leyenda que se establezca para la documentacion oficial de la administracion publica
nacional,

® nombre de la universidad, de la unidad académica y de la carrera,

® [eyenda “Plan de desarrollo de la carrera [nombre] en el marco del proceso de acredi-
tacion”,

® afio de elaboracion.

El indice tiene los siguientes items:

1. AUTOEVALUACION

1.1 Mision, vision, fundamentacion

1. 2 Objetivos

1. 3 Destinatarios

1.4 Vigencia

1.5 Dimensiones
a) Planes de estudio y formacion
b) Actividad docente
¢) Mecanismos de seguimiento e instancias de apoyo de alumnos
d) Evaluacion
e) Organizacion
f) Sintesis de déficits y naturaleza de los problemas

2. PLANES DE MEJORA
2.1 Dimension
2.2 Actividades
2.3 Responsables
2.4 Recursos
2.5 Cronograma

3. INDICADORES
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3.1 Indicadores de avance
3.2 Indicadores de resultado
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