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El documento “Transformar Nuestro Mundo: La Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible” fue aprobado por la Asamblea General de las
Naciones Unidas en septiembre de 2015. El acuerdo internacional,
ratificado por los 193 Estados miembros de la ONU, entró en vigencia el 1°
de enero de 2016 y establece los lineamientos y acciones necesarias
para garantizar un mejor futuro, haciendo frente a los desafíos globales
más urgentes: la pobreza, el hambre, la lucha contra el cambio climático
y la protección de la naturaleza. 

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible es una continuidad de los
esfuerzos globales iniciados en el año 2000, por los Objetivos de
Desarrollo del Milenio (ODM) que, durante 15 años, movilizaron recursos y
orientaron las políticas públicas en el abordaje de los problemas
socioeconómicos más urgentes del nuevo siglo: la pobreza extrema y el
hambre, la mortalidad infantil, la salud materna, el acceso a la
educación de calidad, la igualdad de oportunidades, el cuidado del
ambiente y la lucha contra el VIH y otras enfermedades. 

La Agenda pone el énfasis en los 17 Objetivos del Desarrollo Sostenible
(ODS) que, a diferencia de los ODM son más ambiciosos y establecen
una mayor cantidad de objetivos, metas e indicadores para medir su
evolución e impacto. Los 17 ODS, 169 metas y 232 indicadores son una
hoja de ruta para los países y sus territorios, en tanto permiten construir
políticas públicas que orienten al Mundo hacia la sostenibilidad a partir
de la integración de las dimensiones económicas, sociales y
ambientales de su desarrollo. En este sentido, los ODS responden a 5 ejes
críticos: las Personas, el Planeta, la Prosperidad, la Paz y las Alianzas. 

En la actualidad, los 17 derechos promovidos por la Agenda 2030 junto al
Acuerdo de París, son los grandes marcos de referencia que a nivel
internacional orientan la toma de decisiones, movilidad de recursos,
cooperación y esfuerzos para garantizar la prosperidad y bienestar de
las generaciones presentes, sin comprometer la calidad de vida de las
generaciones venideras. 

introducción
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El carácter universal de la Agenda para el Desarrollo Sostenible pone en
el centro a las personas bajo la consigna de “no dejar a nadie atrás”.
Reconoce los diferentes contextos socioeconómicos de los países y entre
los países, promoviendo la cooperación y las alianzas como condición
central para alcanzar los objetivos. Este principio de la Agenda, permite
que las metas se adapten o adopten en función de las diferentes
realidades nacionales, e invita a todos los actores involucrados en el
desarrollo a suscribir a los principios, entre ellos: el sector privado y las
empresas, las organizaciones de la sociedad civil y la academia.

La Argentina, a través del Consejo Nacional de Coordinación de Políticas
Sociales priorizó 121 metas y más de 200 indicadores para el desarrollo
sostenible. La acción desarrollada por la Comisión Nacional
Interinstitucional de Implementación y Seguimiento de los ODS
(CNIISODS) estableció el marco de referencia para las intervenciones
orientadas al alcance de las metas y la inversión presupuestaria
asociada a los esfuerzos programáticos que permitan dar seguimiento y
análisis a los progresos que hacen al desarrollo. 

Las Universidades tienen un papel crucial en el monitoreo y seguimiento
del progreso de la Agenda 2030. Se reconoce a nivel nacional e
internacional que la educación es esencial para erradicar la pobreza,
promover la prosperidad, mejorar la calidad de vida de las comunidades
y proteger el planeta. La innovación, la investigación, ciencia y técnica,
así como la extensión y la vinculación y transferencia tecnológica
constituyen importantes herramientas para incidir en el territorio y
asegurar transformaciones de impactos relevantes para el desarrollo
sostenible de las comunidades.

La iniciativa Universidades Sostenibles impulsada por la Secretaria de
Políticas Universitarias (SPU) surge en el marco del compromiso
asumido por la Argentina para el cumplimiento de la Agenda 2030
adaptada a la realidad nacional, y promueve la integración de las
universidades nacionales de gestión pública a los esfuerzos para
fortalecer el Estado desde un enfoque basado en los ODS. En este
sentido, los ODS presentan un marco innovador y oportuno para el
cambio social en varias áreas críticas de desarrollo que son de interés
para las comunidades, puesto que promueven un crecimiento
económico sostenido con inclusión social, garantizando la protección del
ambiente y reduciendo las brechas de desigualdad socioeconómica. 
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En el marco de las convocatorias impulsadas por la SPU, la
Universidad Nacional del Comahue a través de la Secretaría de
Planeamiento y Desarrollo Institucional (SPDI), con el objetivo de
sensibilizar a la comunidad universitaria sobre la importancia de la
adopción de la Agenda 2030, los ODS y sus metas, la creación de
grupos de trabajo que impulsen el desarrollo de los ODS y la
implementación de acciones en el nivel central y en todas las
unidades académicas, elaboró el plan de acción “Construir los ODS
para la UNCo” que desarrolla desde abril de 2023. 

El plan de acción se estructuro en 7 etapas de trabajo más una
evaluación final y culminó en el mes de diciembre de 2023. El presente
documento corresponde a la etapa de evaluación final y permite
identificar el progreso en el cumplimiento del objetivo principal y
específicos, así como una síntesis de recomendaciones que permiten
planificar nuevos planes de acción que respondan a las demandas
situadas a la realidad institucional. 
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El plan de acción denominado “Construir los ODS para la UNCo” fue aprobado por la
SPU como parte de la iniciativa “Universidades Sostenibles”, a través de la Dirección
Nacional de Programas de Ciencia y Vinculación Tecnológica (DNPCyVT) y el
Programa de Internacionalización de la Educación Superior y Cooperación
Internacional (PIESCI).

La iniciativa “Universidades Sostenibles” surge en el marco del compromiso que la
República Argentina adoptó junto con los estados miembros de las Naciones
Unidas (ONU) a fin de dar cumplimiento a la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, sus 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y 169 metas asociadas a
estos objetivos. 

La convocatoria alcanzó a todas las Universidades de gestión pública del país con
la finalidad de integrar los ODS en el pensamiento estratégico de las universidades
y fortalecer la territorialización de la Agenda a partir de sinergias efectivas y
acciones colaborativas con otros actores centrales para el cumplimiento de las
metas priorizadas por la Argentina. El ámbito académico es un sector distinguido y
con gran potencial para promover cooperaciones con la sociedad civil, gobiernos
locales, el sector privado y otros actores que potencien la acción para el Desarrollo
Sostenible.

Las Universidades cuentan con la capacidad para generar conocimientos, traducir
la acción global de la Agenda 2030 en prioridades nacionales que reflejen las
necesidades regionales, provinciales y locales, además de llevar la voz de la
ciudadanía a los debates nacionales y ayudar a los gobiernos con la
implementación efectiva de los ODS.

La Agenda 2030 reconoce que la educación es esencial para erradicar la pobreza,
promover la prosperidad y el bienestar para todos y para proteger el planeta. En
consecuencia, establece cinco objetivos relacionados con la educación superior,
principalmente centrados en garantizar la igualdad de acceso a la educación
universitaria y terciaria, especialmente las habilidades técnicas y profesionales
para mejorar la empleabilidad de estudiantes.

En el marco de la convocatoria, el objetivo general de la propuesta elevada por la
SPDI de la UNCO y aprobada por la SPU, fue “desarrollar, fortalecer y consolidar las
políticas de la UNCo para la adopción de los ODS y sus metas”. 

Plan de acción- construir
los ods para la unco
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Presupuesto ejecutado (servicios no personales)

30%
Pendiente de ejecución
(bienes de consumo y

servicios no personales)

70%

Los objetivos específicos establecidos, permitieron estructurar la agenda anual de
trabajo por parte del equipo impulsor del presente proyecto y se concentraron en
los siguientes puntos:

Implementar acciones que garanticen la adopción de los ODS y sus metas
Institucionalizar la creación y fortalecimiento de equipos de trabajo para
propiciar la adopción de los ODS y sus metas
Sensibilizar a la comunidad universitaria acerca de la agenda y de las acciones.

El plan de acción desarrollado por la SPDI y aprobado por la SPU, se desarrolló bajo
un cronograma de trabajo de 8 meses comprendidos entre abril y diciembre de
2023. Cada una de las acciones desarrolladas en este marco y presentadas en los
apartados siguientes, fueron comunicadas a través de la base de datos actualizada
de correos institucionales de las 17 unidades académicas de la UNCo, redes sociales
oficiales de Comahue y medios radiales de comunicación. Al mismo tiempo, se
trabajó con las Secretarías de Ciencia, Técnica y Posgrado y la Secretaría de
Extensión, en acciones específicas de trabajo con dichos ámbitos. 

Financiamiento y Plan de Acción 
 
La iniciativa “Universidades Sostenibles” de la SPU, destinó un presupuesto total de
PESOS SETENTA MILLONES QUINIENTOS MIL ($70.500.000,00) a todas las Universidades
del país. 

El cuadro 1.1 detalla el cronograma que orientó las acciones de la SPDI a través del
tiempo, con un presupuesto total de PESOS UN MILLÓN DOSCIENTOS MIL
($1.200.000,00) aprobados por la SPU para la UNCo y destinado a bienes de
consumo, servicios no personales y honorarios. 

El Plan de Acción se inició con financiamiento propio de la UNCo en el mes de abril,
como expresión del compromiso de la gestión de rectorado para impulsar políticas
institucionales que fortalezcan el Desarrollo Sostenible. El presupuesto asignado y
desembolsado por la SPU a la UNCo sobre finales de 2023, se ejecutó en un 70% a
diciembre de ese mismo año y corresponde al pago de los honorarios profesionales
del asesor externo. 
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Mes de
ejecución Descripción de actividadesDescripción corta

Mes 1  Relevamientos

Identificación de ODS y metas en acciones
de la Universidad (etiquetado de proyectos,
programas y otras acciones de la
universidad). Clasificación y medición de las
actividades vinculadas a los ODS.
Se estipula identificar, clasificar, medir y
comunicar lo que la universidad está
haciendo para contribuir a los ODS.

Diseño y difusión de materiales gráficos y
audiovisuales sobre la temática
de referencia.

Mes 2

Mes 3

Difusión

Talleres de
sensibilización

Talleres de sensibilización en UUAA.
La Agenda de los ODS cubre un amplio
número de desafíos sociales, económicos y
medioambientales*. La UNCo es un ámbito
privilegiado para conocer y ofrecer
respuestas a estos desafíos.

Sensibilizar la comunidad universitaria acerca la agenda y las acciones
llevadas a cabo

Institucionalizar la creación y fortalecimiento de equipos de trabajo 

Mes 4 Capacitación
interna

El éxito de los ODS depende, en parte, de la
adopción de los mismos en la estructura de
la UNCo, no como ámbito burocrático, sino
como principio organizador de la actividad
habitual de la universidad. Esta capacitación
interna aspira a lograr un ámbito de
reflexión y producción de acciones al interior
de la organización. También se pretende
alentara las UUAA a institucionalizar e
identificar los ODS en sus actividades y
políticas.

Implementar acciones que garanticen la adopción de los ODS y sus metas.

Relevamiento y reconocimiento de
demandas de la comunidad universitaria y
su medio

Mes 5 Demandas del
medio
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Incluir la dimensión ODS en las
presentaciones de programas y proyectos
de investigación y extensión, y otras
actividades de la Universidad.

Mes 6 Propuestas de
acción

Diseño y programación de propuestas de
acciones a implementar de acuerdo a los
resultados de los relevamientos.

Evaluación y elaboración del informe final.

Mes 7

Mes 8

Categorización
ODS

Evaluación
General

Los tiempos administrativos vinculados a la aprobación del proyecto por parte de
la SPU y el impacto de las devaluaciones sobre el peso argentino durante el
desarrollo del plan de acción motivaron la readecuación de la planificación inicial. 

Sí bien las condiciones de inestabilidad económica y variabilidad política del 2023
modificaron los recursos y tiempos inicialmente planificados para la ejecución del
plan, se reorientaron esfuerzos de manera tal de cumplir con los objetivos
establecidos. Las actividades realizadas y objetivos alcanzados se encuentran
detallados en el apartado siguiente.
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La totalidad de las actividades planificadas en el marco del proyecto se
concretaron dando cumplimiento al cronograma del plan de acción detallado en el
cuadro 1.1, a excepción de la Difusión de un Manual de Buenas Prácticas basadas en
los ODS, contemplado dentro de la Acción 1.2. 

La planificación y ejecución de las actividades se realizó bajo un esquema de
trabajo que incluyó reuniones semanales de trabajo entre la SPDI y la asesoría
externa, con evaluación del grado de avance del plan de actividades. 

En el cuadro 2.1 se detallan brevemente los resultados obtenidos durante el 2023. 

descripción de las acciones
realizadas

Acción ejecutada Resultados

1.1 Relevamientos. Identificación de ODS
y metas en acciones de la Universidad
(etiquetado de proyectos, programas y
otras acciones de la universidad).

Informe de etiquetado de
proyectos de investigación.
Informe de etiquetado de
proyectos de extensión.

Infografías sobre los 17 ODS
Gráfica para Expo Vocacional
Podcast, entrevista y notas para la
web

2.1 Capacitación interna SPDI Participación del equipo de la SPDI
en actividades

1.2 Difusión (materiales gráficos y
audiovisuales)

1.3 Talleres de sensibilización en
UUAA

Tres talleres virtuales

3.1 Reconocimiento de demandas de la
comunidad universitaria y su medio

70 participantes docentes,
nodocentes y estudiantes de
distintas unidades académicas de
Neuquén y Río Negro.

3.2 Diseño y programación de
propuestas de acciones a implementar
de acuerdo a los resultados de los
relevamientos

Informe Final
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Cuadro 2.1. Actividades realizadas y resultados obtenidos.



Las acciones 1.1, 1.2 y 1.3 permitieron diagnosticar, sensibilizar y capacitar en ODS a
numerosos actores de la comunidad universitaria, docentes, nodocentes y
estudiantes.

En la instancia de relevamiento e identificación de ODS en unidades académicas de
la UNCo, se analizaron los proyectos de investigación y extensión vigentes al 2023.
La información abreviada de cada uno de los proyectos fue suministrada por la
subsecretaría de Tecnologías de la Información y permitió clasificarlos en relación a
los ODS con que se vinculan. Esta acción denominada “etiquetado” permitió
construir un diagnóstico de conocimientos aportados por la Universidad a la
Agenda 2030. La base de datos generada a partir del entrecruzamiento de los
objetivos de los proyectos de investigación y extensión, con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, permitió construir un primer diagnóstico de los aportes de la
UNCo a la región.

La caracterización cualitativa y cuantitativa fue publicada en el sitio web de la SPDI
(https://planeamiento.uncoma.edu.ar), y compartidos con la comunidad
académica durante los talleres de sensibilización. 

Relevamiento e identificación de ODS, Difusión y Sensibilización,
Capacitación interna y Demandas de la Comunidad Universitaria.

Es importante destacar que se incorporó en “Mocoví”* el etiquetado de los
proyectos de investigación con los ODS con lo que se vinculan. Esta modificación
estructural permitirá una evaluación permanente de la implementación de los ODS
en el área de ciencia y técnica de la UNCo, a partir de información suministrada por
los equipos de investigación de las diferentes unidades académicas.
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Acción 1.1 - Relevamiento e identificación de ODS

* "Sistema informático propio de la UNCo para el registro y evaluación de los proyectos de
investigación y extensión, entre otras utilidades



Se utilizó la web de la SPDI como plataforma virtual para difusión de las actividades,
acciones, informes y noticias vinculadas al proyecto “Construir los ODS para la
UNCo”. 

En la página de la SPDI* se accede con facilidad a los siguientes recursos:
Descripción del proyecto y documento de aprobado por la SPU.
Descripción de la Agenda 2030, ODS y metas. Recursos audiovisuales oficiales
de la Organización de Naciones Unidas.
Talleres de sensibilización: presentación de objetivos, flyers de difusión,
grabación, resumen audiovisual de los encuentros.
Informes de etiquetado ODS en Investigación y Extensión.

Para la promoción de los talleres de sensibilización en ODS se hizo uso de medios
de comunicación vinculados a la UNCo, como entrevistas acordadas en Radio
Universidad Calf y Antena Libre, así como también las redes sociales institucionales
(Instagram y Facebook de Prensa UNCo). La difusión de actividades se realizó
también utilizando la base de datos de correos electrónicos de la SPDI.

En cuanto a la difusión gráfica se trabajó en el diseño de banners y afiches con la
finalidad de promover los objetivos del proyecto en el nivel central y las unidades
académicas. Estas imágenes integran el banco de recursos propios de la SPDI que
se complementa con los recursos audiovisuales que ofrece ONU. La gráfica
generada se encuentra como recurso disponible en la web de la SPDI.

En relación al diseño de videos institucionales propios de la SPDI no fue posible la
contratación de profesionales externos debido a la falta de presupuestos mínimos
requeridos para sustanciar el acto administrativo correspondiente. 

Acción 1.2. Difusión (materiales gráficos y audiovisuales)
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La sensibilización de la comunidad universitaria se concentró en 3 talleres
mediados por la plataforma Zoom, con alcance a las 17 unidades académicas de la
UNCo. La duración de cada uno de los encuentros fue de 2 hs, divididos en 3
bloques alrededor de una instancia de formación, divulgación de proyectos en
clave de ODS y finalmente una instancia de debate y trabajo colaborativo a partir
de una propuesta relacionada a la implementación de la Agenda 2030 en la
universidad. 

Los debates, aportes y reflexiones surgidos de los talleres virtuales, fueron
recopiladas e incorporadas al diagnóstico institucional que, entre otros aspectos,
permite diagramar las etapas y actividades del año 2024.

El siguiente cuadro (cuadro 2.2) describe brevemente los temas abordados en
cada taller, participantes y conclusiones de la actividad.

Acción 1.3. Talleres de sensibilización 

Encuentro Temas abordados

Inscriptos/as: 120 personas de
diversas unidades académicas
y administración central.
Participantes: 60 personas del
claustro docente y nodocente,
principalmente. 
La convocatoria fue del tipo
abierta a toda la comunidad
universitaria. El taller se realizó
el 28/08/2023.

Presentación del proyecto de
la SPDI. Objetivos y metas del
año 2023. Presentación de
resultados del diagnóstico de
desarrollo sostenible en los
proyectos de investigación
(etiquetado ODS).
La instancia de debate y
trabajo colaborativo consistió
en identificar acciones con
impronta ODS en las
unidades académicas y
sectores de pertenencia de
los/as participantes.

Participantes

1° Taller

2° Taller Inscriptos/as: 88 personas de
claustros docente, nodocente y
estudiantes.
Participantes: 50 personas de
manera sostenida durante el
encuentro.
Convocatoria abierta a toda la
comunidad universitaria. El
taller se realizó el 28/08/2023.
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Los docentes de la UNCo
Liliana Di Masi (FAEA), Verónica
Carbone (AUSMA), Luis
Reynoso (FAIF) y Marcelo Aráoz
(FAIN) compartieron sus
proyectos y experiencias.



Inscriptos/as: 49 nodocentes
de distintas unidades
académicas y administración
central.
Participantes: 30 participantes
de manera sostenida durante
el encuentro.
Convocatoria específica para
el claustro nodocente. El taller
se realizó el 17/11/2023.

Balance global del
cumplimiento de metas.
Informe de ONU 2023.
Proyectos de triple impacto
como herramienta para el
enfoque de los ODS. 
Taller para diagnosticar,
establecer metas prioritarias
e indicadores en las
unidades académicas.

3° Taller
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Cuadro 2.2.  Instancias de sensibilización destinadas a la comunidad universitaria.

Los encuentros promovidos por los talleres, fueron parte de las acciones con mayor
relevancia del proyecto. Los mismos permitieron establecer un diálogo de saberes
entorno a los ODS, identificar demandas, necesidades y potenciales para su
institucionalización en la UNCo. Sobre la base de esta experiencia y la voluntad
expresa de diferentes actores de la comunidad universitaria de aportar al proyecto
“Universidad Sostenible” en Comahue, se diagramó una hoja de ruta que constituye
el plan de acción 2024 propuesto en el apartado “Acción 3.2. Diseño y
programación de propuestas de acciones a implementar de acuerdo a los
resultados de los relevamientos”. 



Acción 2.1. Capacitación interna de la SPDI

Las actividades de capacitación interna de los/as integrantes de la SPDI iniciaron
en 2021 con la participación en el taller de sensibilización “Desarrollo Sostenible en
las Universidades” organizado por la SPU, la RED ODS de la Universidad Tecnológica
Nacional y la RED Latinoamericana de ODS. 

El objetivo del taller fue fortalecer las capacidades locales en las Universidades, con
foco en la planificación estratégica, desarrollo de políticas institucionales e
incorporación de los principios de la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) a los planes de desarrollo institucional.

Las dos instancias de encuentro teórico-práctico permitieron conocer los ODS de
una manera práctica, ofreciendo pautas para elaborar una hoja de ruta de la
Agenda 2030 a nivel universitario a partir de la adaptación de los ODS y sus metas
al contexto de cada institución. Esto permitió establecer los lineamientos generales
del plan de acción anteriormente descripto en el Cuadro 1.1.

Del mismo modo, el equipo de la SPDI participó de los 3 talleres virtuales
organizados en el marco del presente proyecto. En los encuentros disertaron
docentes e investigadores de la UNCo con temas vinculados al Desarrollo
Sostenible y los ODS 4 “Educación de calidad”, ODS 9 “Industria, Innovación e
Infraestructura”, ODS 12 “Producción y consumo responsable “ y el ODS 13 “Acción por
el clima”. El diálogo de saberes establecido entre la comunidad universitario
constituyó también, un espacio de formación y construcción colaborativa del
conocimiento. 

Acción 3.1. Reconocimiento de demandas de la comunidad
universitaria y su medio

Las demandas de la comunidad universitaria surgieron del espacio de debate
promovido en los talleres virtuales y se relacionan a los siguientes dimensiones:

Formación permanente en Desarrollo Sostenible, ODS y Agenda 2030 tanto en el
nivel central como en las unidades académicas
Ejecución de proyectos concretos, sencillos y de alto impacto vinculados a
residuos sólidos, residuos de aparatos electricos y electrónicos, eficiencia
energética y promoción de alimentación saludable y huerta institucional. 
Mejora de la infraestructura en ambientes laborales de algunas unidades
académicas.
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En relación a la necesidad de implementar instancias de formación sobre los ODS,
se consultó a los participantes mediante cuestionario on-line, cuales son los ODS
que consideran prioritarios a tal fin, siendo los de mayor relevancia la reducción de
desigualdades, agua limpia y saneamiento y educación de calidad.

Por otro lado, con menor relevancia aparecen los ODS 1, 3, 5, 7, 9,  11, 12, 13 y 15.
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 N°
  

Objetivos
específicos

  

  Acciones
  

Indicadores de
resultados

  

  1
  

Priorización de ODS y
metas en unidades
académicas
  

  1.1 Identificar ODS y metas
prioritarias de las unidades
académicas en   la UNCo
  

% de Unidades
Académicas que
priorizan ODS y metas
  

1.2 Sistematizar  el etiquetado   
de acciones para estadísticas
ODS en UNCo.
  

% Unidades Académicas
que reportan acciones
ODS
  

   
  2
  

Sensibilización de la
comunidad
universitaria acerca
de la agenda y de las
acciones llevadas a
cabo en cada
institución.
  

2.1 Talleres de sensibilización
por Unidad Académica
  

% de talleres planificados
y ejecutados por unidad
académica
  

2.2 Uso de íconos ODS en
actividades institucionales
(gráfica, flyers, audiovisual)
  

% de unidades
académicas, sectores y
equipos de investigación
que usan iconografía   
ODS en difusión de
actividades.
  

 2.3 Manual  de Prácticas
Sostenibles en la UNCo
  

Publicación del manual
de prácticas sostenibles
  

Las actividades planificadas para el año 2024 se contemplan ejecutar durante el
periodo marzo-diciembre y se estructuraron sobre cuatro objetivos específicos, con
indicadores de resultados para monitoreo y evaluación del proyecto.

El siguiente cuadro (Cuadro 2.3) resume Objetivos, Acción e Indicadores.

Acción 3.2. Diseño y propuestas de acciones a implementar
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  3
  

Institucionalizar la
creación y
fortalecimiento de
equipos de trabajo   
para propiciar el
desarrollo de los ODS.
  

3.1 Diplomatura en Objetivos de
Desarrollo Sostenible 
  

Cantidad de
participantes por edición
de la Diplomatura.
  

3.2  Creación de la Red de
Promotores ODS en Comahue
  

Cantidad de miembros
de la Red por unidad
académica
  

   
  4
  

Implementar acciones
que garanticen la  
adopción de los ODS y
sus metas.
  

4.1 Vinculación y transferencia
tecnológica con OSC,
Empresas e ISFD.
  

Cantidad de
organizaciones
participantes
  

4.2 Implementación de
Proyectos   ODS en Comahue 
  

% de proyectos
planificados y ejecutados
en el nivel central y   
unidades académicas
  

Esta planificación, al igual que la resultante del plan de trabajo 2023, está sujeta a
modificaciones que operen alrededor de un contexto institucional complejo y
dinámico, producto del persistente clima político y económico de la Argentina que
impacta en las universidades públicas de la Argentina.

Cuadro 2.3. Descripción de objetivos, acciones e indicadores del plan de acción 2024.
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diagnóstico y conclusiones

La Universidad Nacional del Comahue es una institución de amplio despliegue
territorial. Sus 17 unidades académicas se encuentran ubicadas en las provincias
patagónicas de Neuquén y Río Negro, y cuentan con una oferta académica e
institucional que contribuye a la formación de profesionales y el crecimiento de sus
comunidades con realidades socioeconómicas, culturales y ambientales diversas

El desarrollo del programa “Universidades Sostenibles” bajo el lema “Construir los
ODS para la UNCo” logró cumplir la mayor parte de los objetivos planificados para
2023. Sobre la base del diagnóstico que se presenta en este informe, se construyó
una planificación basada en nuevos objetivos e indicadores de seguimiento para
implementar en el año 2024 y profundizar el trabajo iniciado durante el primer año
de ejecución del programa. 

Resulta importante mencionar que la amplitud, transversalidad y
complementariedad de las metas que hacen a los 17 ODS que integran la Agenda
2030, hace de la misma una hoja de ruta común a todas las facultades, centros
regionales, asentamientos y escuela superior de la Universidad. Sin embargo, la
priorización de metas de los ODS, de acuerdo a la realidad particular de la unidad
académica, permite potenciar las capacidades institucionales vinculadas a
campos específicos del conocimiento y hacer frente a las demandas que emergen
para fortalecer las políticas orientadas al desarrollo sostenible regional.

A pesar de no haber concluido con la actividad de identificación de metas
prioritarias para cada unidad académica, en el marco del proyecto se realizaron los
primeros talleres de sensibilización que alcanzaron a docentes, nodocentes y
estudiantes y permitieron identificar a profesionales vinculados de manera directa
con la Agenda 2030 y sus ODS. Del mismo modo y atendiendo al balance de los
encuentros virtuales, debe destacarse que prevalece la demanda de una formación
específica y en profundidad sobre Desarrollo Sostenible, los ODS y la Agenda. La
planificación 2024 contempla las demandas de la comunidad universitaria y las
capacidades profesionales identificadas, con alto grado de formación y vocación
por la construcción de una universidad alineada con la sostenibilidad ambiental,
económica y social.

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, inició su proceso de implementación
en la Argentina en 2016. Desde este año las provincias de Neuquén y Río Negro
trabajan en la identificación de políticas públicas vinculadas a los ODS, la
priorización de metas consistentes con las necesidades territoriales, indicadores de
seguimiento y estrategias que buscan un mejor futuro, con énfasis en las personas,
el planeta, la prosperidad, la paz y las alianzas. Los puntos focales de
implementación de la Agenda 2030 son la Secretaría de Estado de Planificación y
Acción para el Desarrollo (COPADE) y la Secretaria de Programas Especiales y
Enlace con el CFI de Neuquén y Río Negro, respectivamente. En ambos organismos
se concentra la planificación y seguimiento del cumplimiento de los ODS y las
metas prioritarias, impulsada por cuadros técnicos y políticos de carrera en la
administración pública.
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Las Universidades aportan a los ODS, conocimientos, soluciones e ideas
innovadoras para su cumplimiento, al mismo tiempo en que brindan formación de
grado superior en disciplinas estratégicas para la integración económica,
ambiental y social bajo el paradigma del desarrollo sustentable. Las metas
vinculadas al ODS 4 – Educación de calidad– y el ODS 9 –Industria, Innovación e
Infraestructura- son relevantes tanto por el impacto directo que tiene dentro de la
institución como en la vinculación con otros actores para acelerar la acción
regional hacia el cumplimiento de las metas de los ODS a nivel regional y local.

La UNCo, de jurisdicción nacional en los territorios provinciales, cuenta con una
extensa tradición de vinculación y cooperación con provincias y gobiernos locales.
En este sentido, es de destacar que uno de los objetivos principales de la Agenda
2030 resulta una fortaleza para las alianzas de la Universidad con el sector estatal
que en la actualidad impulsan compromisos alrededor de los ODS. La Subsecretaria
de Vinculación y Transferencia Tecnológica dependiente del rectorado otorga
jerarquía a estas acciones que resultan fundamentales para la implementación de
los ODS y promover agendas de trabajo conjunto con otros sectores claves, como el
sector privado y las organizaciones de la sociedad civil. Se suma a esto la
conformación reciente de un nuevo ecosistema regional vinculado a la economía
del conocimiento en la región, en especial con la creación del Polo Científico-
Tecnológico de la ciudad de Neuquén Capital y la Agencia de Innovación para el
Desarrollo (ANIDE) dependiente de la Secretaría del COPADE, ambas de la provincia
de Neuquén, así como la Secretaria de Ciencia, Tecnología y Economía del
Conocimiento en la Provincia de Río Negro, entre otras instituciones de ciencia y
tecnología de gran relevancia.

Estos organismos son, en parte, la respuesta a las demandas de la industria
hidrocarburífera regional, sin dudas la de mayor impacto por la movilización de
recursos que genera en un escenario global multipolar, con disputas
internacionales por el abastecimiento energético y la necesidad de la transición
energética para mitigar los efectos que el calentamiento global y el cambio
climático ya tienen sobre cada aspecto de la vida de las comunidades
patagónicas y de todo el Planeta.

La Edición Especial del Informe de Desarrollo Sostenible publicado por ONU en
septiembre de 2023, es un balance global del cumplimiento de los ODS hacia el año
2030. No dejar a nadie atrás, es el principio definitorio y común de todos los países
para trabajar juntos y hacer frente los derechos y el bienestar de todos en un
planeta sano y próspero. A mitad del camino recorrido por la Agenda 2030, el
informe sintetiza con firmeza que se requiere de un cambio radical en cuanto al
compromiso, solidaridad, la financiación y la acción para posibilitar un desarrollo
sostenible con foco en las personas, el planeta, la prosperidad, la paz y las alianzas.
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La movilidad de recursos promovidos por la actividad económica regional, las
instituciones de ciencia y tecnología provinciales y nacionales con anclaje en la
región, las capacidades científico-académicas de la Universidad y la
implementación de la Agenda 2030 por parte de las administraciones
provinciales, son componentes estructurales de las actividades planificadas para
el año 2024, entre ellas una Diplomatura Superior en Objetivos del Desarrollo
Sostenible, la vinculación y transferencia tecnológica con actores clave del
ecosistema científico regional, empresas y organizaciones de la sociedad civil y la
conformación de una Red de Promotores de ODS, entre otros proyectos (ver Anexo
I).

En este sentido la Secretaria de Planeamiento y Desarrollo Institucional, auspicia
de punto focal para la implementación de los ODS y sus metas, en tanto y en
cuanto su tarea se centra en la coordinación transversal de una planificación
institucional que atraviesa a toda la estructura orgánica de la UNCo y cuenta con
la capacidad  articuladora necesaria para la gestión de financiamientos,
ejecución de presupuestos e implementación de programas vinculados a la
mirada de derechos promovidos por los objetivos del desarrollo sostenible.

A pesar de esto, debe mencionarse que el cumplimiento de la planificación
propuesta y las posibilidades de la SPDI para gestionar recursos que permitan
cumplir con esta planificación, se dará en un escenario de grandes dificultades
políticas y económicas que, en la actualidad, atraviesan a las instituciones
públicas argentinas. Por ende, el enfoque de la planificación dinámica y
especialmente la cooperación y las alianzas con otros actores cobra especial
relevancia y permite la ejecución de las actividades, optimizando el presupuesto
propio de la Universidad Nacional del Comahue y articulando recursos para
cumplir con los objetivos.

Universidad Nacional del Comahue | Informe Final del Programa “Universidades Sostenibles”
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OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES

Priorización de ODS
y metas en
unidades

académicas

Identificar ODS y metas prioritarias
de las unidades académicas en la

UNCo.

Sistematizar el etiquetado
 de acciones para estadísticas ODS

en UNCo.

% de Unidades
Académicas que

priorizan ODS y metas

% Unidades Académicas
que reportan acciones

ODS

  Sensibilización de
la comunidad
universitaria
acerca de la
agenda y de
  las acciones

llevadas a cabo en
cada institución

Talleres de sensibilización por
Unidad Académica.

Uso de íconos ODS en actividades
institucionales (gráfica, flyers,

audiovisual).

Manual de Prácticas Sostenibles en
la UNCo.

% de talleres planificados
y ejecutados por unidad

académica

% de unidades
académicas, sectores y

equipos de investigación
que usan iconografía

ODS en difusión de
actividades

Publicación del manual
de prácticas sostenibles

  Institucionalizar la
creación y

fortalecimiento de
equipos de trabajo
  para propiciar
el desarrollo de

los ODS

Creación de una Diplomatura en
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Creación de la Red de Promotores
ODS en Comahue.

Cantidad de
participantes por edición

de la Diplomatura

Cantidad de miembros
de la Red por unidad

académica

  Implementar
acciones que
garanticen la

adopción de los
ODS y sus
  metas

Vinculación y transferencia
tecnológica con organizaciones de

la sociedad civil, empresas e
instituciones educativas.

Implementación de Proyectos ODS
en Comahue

Cantidad de
organizaciones
participantes

% de proyectos
planificados y ejecutados

en el nivel central y
unidades académicas

22

Anexo i
pROPUESTAs 2024


