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INTRODUCCION

El documento “Transformar Nuestro Mundo: La Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible” fue aprobado por la Asamblea General de las
Naciones Unidas en septiembre de 2015. El acuerdo internacional,
ratificado por los 193 Estados miembros de la ONU, entrdé en vigencia el 1°
de enero de 2016 y establece los lineamientos y acciones necesarias
para garantizar un mejor futuro, haciendo frente a los desafios globales
mds urgentes: la pobreza, el hambre, la lucha contra el cambio climatico
y la proteccién de la naturaleza.

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible es una continuidad de los
esfuerzos globales iniciados en el ano 2000, por los Objetivos de
Desarrollo del Milenio (ODM) que, durante 15 anos, movilizaron recursos y
orientaron las politicas publicas en el abordaje de los problemas
socioeconémicos mds urgentes del nuevo siglo: la pobreza extrema vy el
hambre, la mortalidad infantil, la salud materna, el acceso a la
educacién de calidad, la igualdad de oportunidades, el cuidado del
ambiente y la lucha contra el VIH y otras enfermedades.

La Agenda pone el énfasis en los 17 Objetivos del Desarrollo Sostenible
(oDs) que, a diferencia de los ODM son mds ambiciosos y establecen
una mayor cantidad de objetivos, metas e indicadores para medir su
evolucién e impacto. Los 17 ODS, 169 metas y 232 indicadores son una
hoja de ruta para los paises y sus territorios, en tanto permiten construir
politicas publicas que orienten al Mundo hacia la sostenibilidad a partir
de la integracién de las dimensiones econdémicas, sociales y
ambientales de su desarrollo. En este sentido, los ODS responden a 5 ejes
criticos: las Personas, el Planeta, la Prosperidad, la Paz y las Alianzas.

En la actualidad, los 17 derechos promovidos por la Agenda 2030 junto al
Acuerdo de Paris, son los grandes marcos de referencia que a nivel
internacional orientan la toma de decisiones, movilidad de recursos,
cooperacién y esfuerzos para garantizar la prosperidad y bienestar de
las generaciones presentes, sin comprometer la calidad de vida de las
generaciones venideras.



El cardacter universal de la Agenda para el Desarrollo Sostenible pone en
el centro a las personas bajo la consigna de “no dejar a nadie atrés’.
Reconoce los diferentes contextos socioeconémicos de los paises y entre
los paises, promoviendo la cooperacién y las alianzas como condicidn
central para alcanzar los objetivos. Este principio de la Agenda, permite
que las metas se adapten o adopten en funcién de las diferentes
realidades nacionales, e invita a todos los actores involucrados en el
desarrollo a suscribir a los principios, entre ellos: el sector privado y las
empresas, las organizaciones de la sociedad civil y la academia.

La Argentina, a través del Consejo Nacional de Coordinacién de Politicas
Sociales priorizdé 121 metas y mdés de 200 indicadores para el desarrollo
sostenible. La acciéon desarrollada por la Comisibn Nacional
Interinstitucional de Implementacion y Seguimiento de los ODS
(CNISODS) establecié el marco de referencia para las intervenciones
orientadas al alcance de las metas y la inversiébn presupuestaria
asociada a los esfuerzos programaticos que permitan dar seguimiento y
andlisis a los progresos que hacen al desarrollo.

Las Universidades tienen un papel crucial en el monitoreo y seguimiento
del progreso de la Agenda 2030. Se reconoce a nivel nacional e
internacional que la educacién es esencial para erradicar la pobreza,
promover la prosperidad, mejorar la calidad de vida de las comunidades
y proteger el planeta. La innovacion, la investigacion, ciencia y técnica,
asi como la extensidn y la vinculacién y transferencia tecnolégica
constituyen importantes herramientas para incidir en el territorio y
asegurar transformaciones de impactos relevantes para el desarrollo
sostenible de las comunidades.

La iniciativa Universidades Sostenibles impulsada por la Secretaria de
Politicas Universitarias (SPU) surge en el marco del compromiso
asumido por la Argentina para el cumplimiento de la Agenda 2030
adaptada a la realidad nacional, y promueve la integracién de las
universidades nacionales de gestion publica a los esfuerzos para
fortalecer el Estado desde un enfoque basado en los ODS. En este
sentido, los ODS presentan un marco innovador y oportuno para el
cambio social en varias dreas criticas de desarrollo que son de interés
para las comunidades, puesto que promueven un crecimiento
econdmico sostenido con inclusién social, garantizando la proteccion del
ambiente y reduciendo las brechas de desigualdad socioeconémica.



En el marco de las convocatorias impulsadas por la SPU, la
Universidad Nacional del Comahue a través de la Secretaria de
Planeamiento y Desarrollo Institucional (SPDI), con el objetivo de
sensibilizar a la comunidad universitaria sobre la importancia de la
adopcién de la Agenda 2030, los ODS y sus metas, la creacién de
grupos de trabajo que impulsen el desarrollo de los ODS y la
implementaciéon de acciones en el nivel central y en todas las
unidades académicas, elaboré el plan de acciéon “Construir los ODS
para la UNCo™ que desarrolla desde abril de 2023.

El plan de accién se estructuro en 7 etapas de trabajo mdas una
evaluacién final y culmind en el mes de diciembre de 2023. El presente
documento corresponde a la etapa de evaluacién final y permite
identificar el progreso en el cumplimiento del objetivo principal y
especificos, asi como una sintesis de recomendaciones que permiten
planificar nuevos planes de accién que respondan a las demandas
situadas a la realidad institucional.
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PLAN DE ACCION- CONSTRUIR
LOS ODS PARA LA UNCO

El plan de accién denominado “Construir los ODS para la UNCo” fue aprobado por la
SPU como parte de la iniciativa “Universidades Sostenibles”, a través de la Direccién
Nacional de Programas de Ciencia y Vinculacién Tecnolégica (DNPCyVT) vy el
Programa de Internacionalizacion de la Educacién Superior y Cooperacion
Internacional (PIESCI).

La iniciativa “Universidades Sostenibles™ surge en el marco del compromiso que la
Republica Argentina adoptdé junto con los estados miembros de las Naciones
Unidas (ONU) a fin de dar cumplimiento a la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, sus 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y 169 metas asociadas a
estos objetivos.

La convocatoria alcanzé a todas las Universidades de gestidén pablica del pais con
la finalidad de integrar los ODS en el pensamiento estratégico de las universidades
y fortalecer la territorializacion de la Agenda a partir de sinergias efectivas y
acciones colaborativas con otros actores centrales para el cumplimiento de las
metas priorizadas por la Argentina. EIl @mbito académico es un sector distinguido y
con gran potencial para promover cooperaciones con la sociedad civil, gobiernos
locales, el sector privado y otros actores que potencien la accién para el Desarrollo
Sostenible.

Las Universidades cuentan con la capacidad para generar conocimientos, traducir
la accién global de la Agenda 2030 en prioridades nacionales que reflejen las
necesidades regionales, provinciales y locales, ademds de llevar la voz de la
ciudadania a los debates nacionales y ayudar a los gobiernos con la
implementacién efectiva de los ODS.

La Agenda 2030 reconoce que la educacién es esencial para erradicar la pobrezaq,
promover la prosperidad y el bienestar para todos y para proteger el planeta. En
consecuencia, establece cinco objetivos relacionados con la educacién superior,
principalmente centrados en garantizar la igualdad de acceso a la educacién
universitaria y terciaria, especialmente las habilidades técnicas y profesionales
para mejorar la empleabilidad de estudiantes.

En el marco de la convocatoria, el objetivo general de la propuesta elevada por la
SPDI de la UNCO y aprobada por la SPU, fue “desarrollar, fortalecer y consolidar las
politicas de la UNCo para la adopcion de los ODS y sus metas”



Los objetivos especificos establecidos, permitieron estructurar la agenda anual de
trabajo por parte del equipo impulsor del presente proyecto y se concentraron en
los siguientes puntos:

e Implementar acciones que garanticen la adopcion de los ODS y sus metas

e Institucionalizar la creaciéon y fortalecimiento de equipos de trabajo para
propiciar la adopcién de los ODS y sus metas

e Sensibilizar a la comunidad universitaria acerca de la agenda y de las acciones.

El plan de accién desarrollado por la SPDI y aprobado por la SPU, se desarrollé bajo
un cronograma de trabajo de 8 meses comprendidos entre abril y diciembre de
2023. Cada una de las acciones desarrolladas en este marco y presentadas en los
apartados siguientes, fueron comunicadas a través de la base de datos actualizada
de correos institucionales de las 17 unidades académicas de la UNCo, redes sociales
oficiales de Comahue y medios radiales de comunicacién. Al mismo tiempo, se
trabajé con las Secretarias de Ciencia, Técnica y Posgrado y la Secretaria de
Extensidn, en acciones especificas de trabajo con dichos dmbitos.

Financiamiento y Plan de Accidén

La iniciativa “Universidades Sostenibles” de la SPU, destindé un presupuesto total de
PESOS SETENTA MILLONES QUINIENTOS MIL ($70.500.000,00) a todas las Universidades
del pais.

El cuadro 1.1 detalla el cronograma que orientd las acciones de la SPDI a través del
tiempo, con un presupuesto total de PESOS UN MILLON DOSCIENTOS MIL
($1.200.000,00) aprobados por la SPU para la UNCo y destinado a bienes de
consumo, servicios no personales y honorarios.

El Plan de Accibn se inicié con financiamiento propio de la UNCo en el mes de abril,
como expresidén del compromiso de la gestidon de rectorado para impulsar politicas
institucionales que fortalezcan el Desarrollo Sostenible. El presupuesto asignado y
desembolsado por la SPU a la UNCo sobre finales de 2023, se ejecuté en un 70% a
diciembre de ese mismo afo y corresponde al pago de los honorarios profesionales
del asesor externo.

30% 70%

Pendiente de ejecucién
(bienes de consumo y
servicios no personales)

Presupuesto ejecutado (servicios no personales)




Mes de
ejecucion

Descripcion corta Descripcion de actividades

Sensibilizar la comunidad universitaria acerca la agenda y las acciones
llevadas a cabo

Identificacién de ODS y metas en acciones
de la Universidad (etiquetado de proyectos,
programas y otras acciones de la
Mes | Relevamientos universidad). Clasificacién y medicion de las
actividades vinculadas a los ODS.
Se estipula identificar, clasificar, medir y
comunicar lo que la universidad esté
haciendo para contribuir a los ODS.

Disefio y difusién de materiales gréficos y
Mes 2 Difusion audiovisuales sobre la tematica
de referencia.

Talleres de sensibilizacion en UUAA.
Talleres de .
Mes 3 N La Agenda de los ODS cubre un amplio
sensibilizacion ) , . L.
nimero de desafios sociales, econédmicos y
medioambientales*. La UNCo es un dmbito
privilegiado para conocer y ofrecer
respuestas a estos desafios.

Institucionalizar la creacion y fortalecimiento de equipos de trabajo

El éxito de los ODS depende, en parte, de la
Capacitacién adopcién de los mismos en la estructura de
Mes 4 e la UNCo, no como dmbito burocrdatico, sino
como principio organizador de la actividad
habitual de la universidad. Esta capacitacion
interna aspira a lograr un dmbito de
reflexién y produccién de acciones al interior
de la organizacion. También se pretende
alentara las UUAA a institucionalizar e
identificar los ODS en sus actividades y
politicas.

Implementar acciones que garanticen la adopcion de los ODS y sus metas.

Relevamiento y reconocimiento de
Demandas del . . o
Mes 5 . demandas de la comunidad universitaria y
medio .
su medio




Disefo y programacién de propuestas de

Mes 6 Propuestas de . .
.. acciones a implementar de acuerdo a los
accién .
resultados de los relevamientos.
Incluir la dimensibn ODS en las
Mes 7 Categorizacion presentaciones de programas y proyectos
ODS de investigacion y extensién, y otras
actividades de la Universidad.
Evaluacion . .. . .
Mes 8 Evaluacidén y elaboracién del informe final.
General

Cuadro 1.1. Cronograma del Plan de Accién de la SPDI.

Los tiempos administrativos vinculados a la aprobacién del proyecto por parte de
la SPU y el impacto de las devaluaciones sobre el peso argentino durante el
desarrollo del plan de accién motivaron la readecuacion de la planificacién inicial.

Si bien las condiciones de inestabilidad econémica y variabilidad politica del 2023
modificaron los recursos y tiempos inicialmente planificados para la ejecucién del
plan, se reorientaron esfuerzos de manera tal de cumplir con los objetivos
establecidos. Las actividades realizadas y objetivos alcanzados se encuentran
detallados en el apartado siguiente.



DESCRIPCION DE LAS ACCIONES

REALIZADAS

La totalidad de las actividades planificadas en el marco del proyecto se
concretaron dando cumplimiento al cronograma del plan de accién detallado en el
cuadro 1.1, a excepcién de la Difusion de un Manual de Buenas Précticas basadas en
los ODS, contemplado dentro de la Accién 1.2.

La planificaciéon y ejecucidon de las actividades se realizd bajo un esquema de
trabajo que incluyé reuniones semanales de trabajo entre la SPDI y la asesoria

externa, con evaluacién del grado de avance del plan de actividades.

En el cuadro 2.1 se detallan brevemente los resultados obtenidos durante el 2023.

Accion ejecutada

Resultados

1.1 Relevamientos. Identificaciéon de ODS
y metas en acciones de la Universidad
(etiquetado de proyectos, programas y
otras acciones de la universidad).

Informe de etiquetado de
proyectos de investigacion.

Informe de etiquetado de
proyectos de extension.

1.2 Difusién (materiales gréficos y
audiovisuales)

Infografias sobre los 17 ODS
Gréfica para Expo Vocacional
Podcast, entrevista y notas para la

web

1.3 Talleres de sensibilizacién en
UUAA

Tres talleres virtuales

2.1 Capacitacion interna SPDI

Participacién del equipo de la SPDI
en actividades

3.1 Reconocimiento de demandas de la
comunidad universitaria y su medio

70 participantes docentes,
nodocentes y estudiantes de
distintas unidades académicas de
Neuquén y Rio Negro.

3.2 Disefio y programacién de
propuestas de acciones a implementar
de acuerdo a los resultados de los
relevamientos

Informe Final

Cuadro 2.1. Actividades realizadas y resultados obtenidos.
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Relevamiento e identificacion de ODS, Difusion y Sensibilizacion,
Capacitacion interna y Demandas de la Comunidad Universitaria.

Accidén 1.1 - Relevamiento e identificacién de ODS

Las acciones 1.1, 1.2 y 1.3 permitieron diagnosticar, sensibilizar y capacitar en ODS a
numerosos actores de la comunidad universitaria, docentes, nodocentes vy
estudiantes.

En la instancia de relevamiento e identificacién de ODS en unidades académicas de
la UNCo, se analizaron los proyectos de investigacién y extensién vigentes al 2023.
La informacién abreviada de cada uno de los proyectos fue suministrada por la
subsecretaria de Tecnologias de la Informacion y permitié clasificarlos en relacién a
los ODS con que se vinculan. Esta accién denominada ‘etiquetado” permitid
construir un diagnéstico de conocimientos aportados por la Universidad a la
Agenda 2030. La base de datos generada a partir del entrecruzamiento de los
objetivos de los proyectos de investigacion y extensién, con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, permitié construir un primer diagnéstico de los aportes de la
UNCo a la regidn.

La caracterizacién cualitativa y cuantitativa fue publicada en el sitio web de la SPDI
(https://planeamiento.uncoma.edu.ar), y compartidos con la comunidad
académica durante los talleres de sensibilizacién.

Es importante destacar que se incorporé en “Mocovi* el etiquetado de los
proyectos de investigacién con los ODS con lo que se vinculan. Esta modificacion
estructural permitird una evaluaciéon permanente de la implementacion de los ODS
en el drea de ciencia y técnica de la UNCo, a partir de informacién suministrada por
los equipos de investigacion de las diferentes unidades académicas.

* "Sistema informético propio de la UNCo para el registro y evaluacién de los proyectos de
investigacién y extensién, entre otras utilidades

1



Accién 1.2. Difusién (materiales graficos y audiovisuales)

Se utilizé la web de la SPDI como plataforma virtual para difusiéon de las actividades,
acciones, informes y noticias vinculadas al proyecto “Construir los ODS para la
UNCo".

En la pdgina de la SPDI* se accede con facilidad a los siguientes recursos:
e Descripcién del proyecto y documento de aprobado por la SPU.
» Descripcién de la Agenda 2030, ODS y metas. Recursos audiovisuales oficiales
de la Organizacién de Naciones Unidas.
e Talleres de sensibilizacion: presentacién de objetivos, flyers de difusién,
grabacion, resumen audiovisual de los encuentros.
* Informes de etiquetado ODS en Investigacién y Extension.

Para la promocién de los talleres de sensibilizacion en ODS se hizo uso de medios
de comunicacién vinculados a la UNCo, como entrevistas acordadas en Radio
Universidad Calf y Antena Libre, asi como también las redes sociales institucionales
(Instagram y Facebook de Prensa UNCo). La difusién de actividades se realizd
también utilizando la base de datos de correos electrénicos de la SPDI.

En cuanto a la difusién gréfica se trabajé en el disefio de banners y afiches con la
finalidad de promover los objetivos del proyecto en el nivel central y las unidades
académicas. Estas imdagenes integran el banco de recursos propios de la SPDI que
se complementa con los recursos audiovisuales que ofrece ONU. La grdfica
generada se encuentra como recurso disponible en la web de la SPDI.

En relacion al disefio de videos institucionales propios de la SPDI no fue posible la
contratacién de profesionales externos debido a la falta de presupuestos minimos
requeridos para sustanciar el acto administrativo correspondiente.

TRABAJANDO CON OBJETIVOS LA UNCO SE VINCULA CON ELLOS?

son ooy

ZSABIAS QUE LA UNCO ESTA ;g%f%i <SABES QUE SON LOS ODS Y COMO fg%}
DE DESARROLLO SOSTENIBLE? ““7u™¢

i 50N 17 GBJETIVOS CON METAS ASOGIADAS QUE

BUSCAN PROMOVER ¥ DRIENTAR [L DESARROLLO

HACIA LA SOSTENIBILIDAD ECONGMICA, SOCIAL ¥

L0OS GBS 50N UHA WOJA DE RUTA PARA INTEGRAR LAS AMBIENTAL

DIMENSIOMES [CONGMICAS, SOEIALES ¥ AMBIENTALLS AL
DESARSOLLO OF LAS COMUNIBADES.

LAS METAS DE CADA OBIETIVO SON UNA HGIA OE RUTA PANA LAS
LA UNIVERSIDAD POSLICA. PIENIA Y PROTECTA SUS ACC IOMEE £ B oLITICRS INSTITUCIOMALES ¥ ACAD turcas e A unco L

LA RECION
0] -
EESINELNE O RIECON O GE:
2 AS BEL PROVESTO s | T

(@955 |y DESARROLLO
. INSTITUCIONAL

*  https://planeamiento.uncoma.edu.ar/categoria/planeamiento-institucional/proyectos-
estrategicos/universidad-sostenible/
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https://planeamiento.uncoma.edu.ar/categoria/planeamiento-institucional/proyectos-estrategicos/universidad-sostenible/

Accion 1.3. Talleres de sensibilizacién

La sensibilizacién de la comunidad universitaria se concentré en 3 talleres
mediados por la plataforma Zoom, con alcance a las 17 unidades académicas de la
UNCo. La duracién de cada uno de los encuentros fue de 2 hs, divididos en 3
bloques alrededor de una instancia de formacién, divulgaciéon de proyectos en
clave de ODS y finalmente una instancia de debate y trabajo colaborativo a partir
de una propuesta relacionada a la implementaciéon de la Agenda 2030 en la
universidad.

Los debates, aportes y reflexiones surgidos de los talleres virtuales, fueron
recopiladas e incorporadas al diagndstico institucional que, entre otros aspectos,
permite diagramar las etapas y actividades del afo 2024.

El siguiente cuadro (cuqdro 2.2) describe brevemente los temas abordados en
cada taller, participantes y conclusiones de la actividad.

Encuentro Temas abordados

Participantes

Inscriptos/as: 120 personas de
diversas unidades académicas

Presentacion del proyecto de
la SPDI. Objetivos y metas del

o
1° Taller afo 2023. Presentaciéon de

Taller

Pensar los Objetivos de

Desarrollo Sostenible en la UNCo
ibuaye 1a Universidiad & 5 Agonda 20507

2Como cantr

RALS

y administraciéon central.
Participantes: 60 personas del
claustro docente y nodocente,

resultados del diagnéstico de
desarrollo sostenible en los

Bga r principalmente. proyectos de investigacién

%;éi$ La convocatoria fue del tipo (etiquetado ODS).

- abierta a toda la comunidad La instancia de debate vy
universitaria. El taller se realizé trabajo colaborativo consisti
el 28/08/2023. en identificar acciones con

impronta ODS en las
unidades académicas y
sectores de pertenencia de
los/as participantes.

2° Taller Inscriptos/as: 88 personas de  Los docentes de la UNCo

2do taller virtual
Pensar los Objetivos de
Desarrollo Sostenible en la UNCo
Didloga de saberes en cla vo de ODS.

claustros docente, nodocente y

estudiantes.

Participantes: 50 personas de
manera sostenida durante el
encuentro.

Convocatoria abierta a toda la
comunidad universitaria. El
taller se realizé el 28/08/2023.

Liliana Di Masi (FAEA), Verénica

Carbone (AUSMA), Luis

Reynoso (FAIF) y Marcelo Aréoz

(FAIN) compartieron sus
proyectos y experiencias.
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Inscriptos/as: 49 nodocentes Balance global del

30 Taller de distin'tqs unidadt'-:'s‘ - cumplimiento de metas.
académicas y administraciéon Informe de ONU 2023.

é“;é%f’g sl central. Proyectos de triple impacto
RS “i8 Participantes: 30 participantes como herramienta para el

de manera sostenida durante
el encuentro.
Convocatoria especifica para

enfoque de los ODS.
Taller para diagnosticar,
establecer metas prioritarias

el claustro nodocente. El taller e indicadores en las
se realizé el 17/11/2023. unidades académicas.

Cuadro 2.2. Instancias de sensibilizacion destinadas a la comunidad universitaria.

Los encuentros promovidos por los talleres, fueron parte de las acciones con mayor
relevancia del proyecto. Los mismos permitieron establecer un didlogo de saberes
entorno a los ODS, identificar demandas, necesidades y potenciales para su
institucionalizaciéon en la UNCo. Sobre la base de esta experiencia y la voluntad
expresa de diferentes actores de la comunidad universitaria de aportar al proyecto
“Universidad Sostenible” en Comahue, se diagramé una hoja de ruta que constituye
el plan de accién 2024 propuesto en el apartado “Accién 3.2. Disefio y
programacion de propuestas de acciones a implementar de acuerdo a los
resultados de los relevamientos”.

Universidad Nacional del Comahue | Informe Final del Programa “Universidades Sostenibles”
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Accidn 2.1. Capacitacidn interna de la SPDI

Las actividades de capacitacién interna de los/as integrantes de la SPDI iniciaron
en 2021 con la participacion en el taller de sensibilizaciéon “Desarrollo Sostenible en
las Universidades” organizado por la SPU, la RED ODS de la Universidad Tecnolégica
Nacional y la RED Latinoamericana de ODS.

El objetivo del taller fue fortalecer las capacidades locales en las Universidades, con
foco en la planificacién estratégica, desarrollo de politicas institucionales e
incorporacién de los principios de la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) a los planes de desarrollo institucional.

Las dos instancias de encuentro teérico-préctico permitieron conocer los ODS de
una manera prdctica, ofreciendo pautas para elaborar una hoja de ruta de la
Agenda 2030 a nivel universitario a partir de la adaptaciéon de los ODS y sus metas
al contexto de cada institucion. Esto permitié establecer los lineamientos generales
del plan de accién anteriormente descripto en el Cuadro 1.1.

Del mismo modo, el equipo de la SPDI participd de los 3 talleres virtuales
organizados en el marco del presente proyecto. En los encuentros disertaron
docentes e investigadores de la UNCo con temas vinculados al Desarrollo
Sostenible y los ODS 4 “Educacién de calidad”, ODS 9 “Industria, Innovaciéon e
Infraestructura”, ODS 12 “Produccién y consumo responsable “ y el ODS 13 “Accién por
el clima”. El didlogo de saberes establecido entre la comunidad universitario
constituyé también, un espacio de formacién y construcciéon colaborativa del
conocimiento.

Accion 3.1. Reconocimiento de demandas de Ila comunidad
universitaria y su medio

Las demandas de la comunidad universitaria surgieron del espacio de debate
promovido en los talleres virtuales y se relacionan a los siguientes dimensiones:

e Formacién permanente en Desarrollo Sostenible, ODS y Agenda 2030 tanto en el
nivel central como en las unidades académicas

e Ejecucidén de proyectos concretos, sencillos y de alto impacto vinculados a
residuos soélidos, residuos de aparatos electricos y electrénicos, eficiencia
energética y promocion de alimentacién saludable y huerta institucional.

e Mejora de la infraestructura en ambientes laborales de algunas unidades
académicas.
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En relacién a la necesidad de implementar instancias de formacién sobre los ODS,
se consulté a los participantes mediante cuestionario on-line, cuales son los ODS
que consideran prioritarios a tal fin, siendo los de mayor relevancia la reduccién de

desigualdades, agua limpia y saneamiento y educacién de calidad.

1 REDUCCION DE LAS

DESIGUALDADES

Por otro lado, con menor relevancia aparecen los ODS 1, 3, 5,7, 9, 11,12,13 y 15.

FIN
DE LA POBREZA

Tl

ENERGIA ASEQUIBLE
Y NO CONTAMINANTE

12 PRODUCCION
Y CONSUMO

RESPONSABLES

O

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

SALUD
Y BIENESTAR

4

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

13 gggIEPCLIMA

3

1

EDUCACION
DE CALIDAD

IGUALDAD
DE GENERO

CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

N:ER

15

VIDA
DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES
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Accién 3.2. Diseno y propuestas de acciones a implementar

Las actividades planificadas para el afio 2024 se contemplan ejecutar durante el
periodo marzo-diciembre y se estructuraron sobre cuatro objetivos especificos, con
indicadores de resultados para monitoreo y evaluacién del proyecto.

El siguiente cuadro (cuadro 2.3) resume Objetivos, Accidn e Indicadores.

Objetivos

especificos

Priorizacién de ODS y
1 metas en unidades
académicas

Acciones

1.1 Identificar ODS y metas
prioritarias de las unidades
académicas en la UNCo

Indicadores de
resultados

% de Unidades
Académicas que
priorizan ODS y metas

1.2 Sistematizar el etiquetado
de acciones para estadisticas
ODS en UNCo.

% Unidades Académicas
que reportan acciones
OoDS

Sensibilizacion de la
comunidad
universitaria acerca
de la agenda y de las
acciones llevadas a
cabo en cada
institucion.

2.1 Talleres de sensibilizaciéon
por Unidad Académica

% de talleres planificados
y ejecutados por unidad
académica

2.2 Uso de iconos ODS en
actividades institucionales
(gréfica, flyers, audiovisual)

% de unidades
académicas, sectores y
equipos de investigacion
que usan iconografia
ODS en difusién de
actividades.

2.3 Manual de Prdcticas
Sostenibles en la UNCo

Publicacién del manual
de prdcticas sostenibles
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Cantidad de
participantes por edicién
de la Diplomatura.

3.1 Diplomatura en Obijetivos de
Institucionalizar la Desarrollo Sostenible

creaciéon y
fortalecimiento de

3 | equipos de trabajo
para propiciar el
desarrollo de los ODS. 3.2 Creacién de la Red de
Promotores ODS en Comahue

Cantidad de miembros
de la Red por unidad
académica

4.1 Vinculacién y transferencia | Cantidad de

tecnolégica con OSC, organizaciones
Empresas e ISFD. participantes
Implementar acciones
que garanticen la
4 | adopcidén de los ODS y
sus metas. % de proyectos
4.2 Implementaciéon de planificados y ejecutados

Proyectos ODS en Comahue en el nivel central y
unidades académicas

Cuadro 2.3. Descripcion de objetivos, acciones e indicadores del plan de accién 2024.

Esta planificacién, al igual que la resultante del plan de trabajo 2023, esté sujeta a
modificaciones que operen alrededor de un contexto institucional complejo y
dindmico, producto del persistente clima politico y econémico de la Argentina que
impacta en las universidades publicas de la Argentina.



DIAGNOSTICO Y CONCLUSIONES

La Universidad Nacional del Comahue es una institucion de amplio despliegue
territorial. Sus 17 unidades académicas se encuentran ubicadas en las provincias
patagdénicas de Neuquén y Rio Negro, y cuentan con una oferta académica e
institucional que contribuye a la formacién de profesionales y el crecimiento de sus
comunidades con realidades socioecondmicas, culturales y ambientales diversas

El desarrollo del programa “Universidades Sostenibles™ bajo el lema “Construir los
ODS para la UNCo” logré cumplir la mayor parte de los objetivos planificados para
2023. Sobre la base del diagnéstico que se presenta en este informe, se construy6
una planificaciéon basada en nuevos objetivos e indicadores de seguimiento para
implementar en el afo 2024 y profundizar el trabajo iniciado durante el primer afo
de ejecucidén del programa.

Resulta importante mencionar que Ila amplitud, transversalidad vy
complementariedad de las metas que hacen a los 17 ODS que integran la Agenda
2030, hace de la misma una hoja de ruta comin a todas las facultades, centros
regionales, asentamientos y escuela superior de la Universidad. Sin embargo, la
priorizacién de metas de los ODS, de acuerdo a la realidad particular de la unidad
académica, permite potenciar las capacidades institucionales vinculadas a
campos especificos del conocimiento y hacer frente a las demandas que emergen
para fortalecer las politicas orientadas al desarrollo sostenible regional.

A pesar de no haber concluido con la actividad de identificacion de metas
prioritarias para cada unidad académica, en el marco del proyecto se realizaron los
primeros talleres de sensibilizacion que alcanzaron a docentes, nodocentes y
estudiantes y permitieron identificar a profesionales vinculados de manera directa
con la Agenda 2030 y sus ODS. Del mismo modo y atendiendo al balance de los
encuentros virtuales, debe destacarse que prevalece la demanda de una formacién
especifica y en profundidad sobre Desarrollo Sostenible, los ODS y la Agenda. La
planificacién 2024 contempla las demandas de la comunidad universitaria y las
capacidades profesionales identificadas, con alto grado de formacién y vocacién
por la construcciéon de una universidad alineada con la sostenibilidad ambiental,
econémica y social.

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, inicidé su proceso de implementacioén
en la Argentina en 2016. Desde este afo las provincias de Neuquén y Rio Negro
trabajan en la identificacién de politicas pablicas vinculadas a los ODS, la
priorizacién de metas consistentes con las necesidades territoriales, indicadores de
seguimiento y estrategias que buscan un mejor futuro, con énfasis en las personas,
el planeta, la prosperidad, la paz y las alianzas. Los puntos focales de
implementacién de la Agenda 2030 son la Secretaria de Estado de Planificaciéon y
Accién para el Desarrollo (COPADE) y la Secretaria de Programas Especiales y
Enlace con el CFl de Neuquén y Rio Negro, respectivamente. En ambos organismos
se concentra la planificacién y seguimiento del cumplimiento de los ODS y las
metas prioritarias, impulsada por cuadros técnicos y politicos de carrera en la
administracion puablica.
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Las Universidades aportan a los ODS, conocimientos, soluciones e ideas
innovadoras para su cumplimiento, al mismo tiempo en que brindan formacion de
grado superior en disciplinas estratégicas para la integracion econdémica,
ambiental y social bajo el paradigma del desarrollo sustentable. Las metas
vinculadas al ODS 4 — Educacion de calidad—- y el ODS 9 -Industria, Innovacién e
Infraestructura- son relevantes tanto por el impacto directo que tiene dentro de la
institucion como en la vinculacidn con otros actores para acelerar la accién
regional hacia el cumplimiento de las metas de los ODS a nivel regional y local.

La UNCo, de jurisdicciébn nacional en los territorios provinciales, cuenta con una
extensa tradiciéon de vinculacién y cooperacién con provincias y gobiernos locales.
En este sentido, es de destacar que uno de los objetivos principales de la Agenda
2030 resulta una fortaleza para las alianzas de la Universidad con el sector estatal
que en la actualidad impulsan compromisos alrededor de los ODS. La Subsecretaria
de Vinculacién y Transferencia Tecnolégica dependiente del rectorado otorga
jerarquia a estas acciones que resultan fundamentales para la implementacion de
los ODS y promover agendas de trabajo conjunto con otros sectores claves, como el
sector privado y las organizaciones de la sociedad civil. Se suma a esto la
conformacidn reciente de un nuevo ecosistema regional vinculado a la economia
del conocimiento en la regioén, en especial con la creaciéon del Polo Cientifico-
Tecnoldgico de la ciudad de Neuquén Capital y la Agencia de Innovacién para el
Desarrollo (ANIDE) dependiente de la Secretaria del COPADE, ambas de la provincia
de Neuquén, asi como la Secretaria de Ciencia, Tecnologia y Economia del
Conocimiento en la Provincia de Rio Negro, entre otras instituciones de ciencia y
tecnologia de gran relevancia.

Estos organismos son, en parte, la respuesta a las demandas de la industria
hidrocarburifera regional, sin dudas la de mayor impacto por la movilizaciéon de
recursos que genera en un escenario global multipolar, con disputas
internacionales por el abastecimiento energético y la necesidad de la transicién
energética para mitigar los efectos que el calentamiento global y el cambio
climético ya tienen sobre cada aspecto de la vida de las comunidades
patagoénicas y de todo el Planeta.

La Edicion Especial del Informe de Desarrollo Sostenible publicado por ONU en
septiembre de 2023, es un balance global del cumplimiento de los ODS hacia el ano
2030. No dejar a nadie atrds, es el principio definitorio y comudn de todos los paises
para trabajar juntos y hacer frente los derechos y el bienestar de todos en un
planeta sano y préspero. A mitad del camino recorrido por la Agenda 2030, el
informe sintetiza con firmeza que se requiere de un cambio radical en cuanto al
compromiso, solidaridad, la financiacién y la accién para posibilitar un desarrollo
sostenible con foco en las personas, el planeta, la prosperidad, la paz y las alianzas.
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La movilidad de recursos promovidos por la actividad econémica regional, las
instituciones de ciencia y tecnologia provinciales y nacionales con anclaje en la
regién, las capacidades cientifico-académicas de la Universidad y la
implementacién de la Agenda 2030 por parte de las administraciones
provinciales, son componentes estructurales de las actividades planificadas para
el afno 2024, entre ellas una Diplomatura Superior en Objetivos del Desarrollo
Sostenible, la vinculacién y transferencia tecnolégica con actores clave del
ecosistema cientifico regional, empresas y organizaciones de la sociedad civil y la
conformacién de una Red de Promotores de ODS, entre otros proyectos (ver Anexo

).

En este sentido la Secretaria de Planeamiento y Desarrollo Institucional, auspicia
de punto focal para la implementacion de los ODS y sus metas, en tanto y en
cuanto su tarea se centra en la coordinacién transversal de una planificacion
institucional que atraviesa a toda la estructura orgdnica de la UNCo y cuenta con
la capacidad articuladora necesaria para la gestion de financiamientos,
ejecucion de presupuestos e implementacién de programas vinculados a la
mirada de derechos promovidos por los objetivos del desarrollo sostenible.

A pesar de esto, debe mencionarse que el cumplimiento de la planificacion
propuesta y las posibilidades de la SPDI para gestionar recursos que permitan
cumplir con esta planificacion, se dard en un escenario de grandes dificultades
politicas y econdémicas que, en la actualidad, atraviesan a las instituciones
publicas argentinas. Por ende, el enfoque de la planificacién dindmica vy
especialmente la cooperacién y las alianzas con otros actores cobra especial
relevancia y permite la ejecucién de las actividades, optimizando el presupuesto
propio de la Universidad Nacional del Comahue y articulando recursos para
cumplir con los objetivos.

Universidad Nacional del Comahue | Informe Final del Programa “Universidades Sostenibles”
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ANEXO I

PROPUESTAS 2024

OBJETIVOS

ACCIONES

INDICADORES

Priorizacion de ODS
y metas en
unidades
académicas

Identificar ODS y metas prioritarias
de las unidades académicas en la
UNCo.

Sistematizar el etiquetado
de acciones para estadisticas ODS
en UNCo.

% de Unidades
Académicas que
priorizan ODS y metas

% Unidades Académicas
que reportan acciones
OoDS

Sensibilizacion de
la comunidad
universitaria
acerca de la
agenda y de
las acciones
llevadas a cabo en
cada institucién

Talleres de sensibilizacién por
Unidad Académica.

Uso de iconos ODS en actividades
institucionales (grdfica, flyers,
audiovisual).

Manual de Practicas Sostenibles en
la UNCo.

% de talleres planificados
y ejecutados por unidad
académica

% de unidades
académicas, sectores y
equipos de investigacion
que usan iconografia
ODS en difusion de
actividades

Publicacién del manual
de prdcticas sostenibles

Institucionalizar la
creaciéon y
fortalecimiento de
equipos de trabajo

para propiciar
el desarrollo de
los ODS

Creacidén de una Diplomatura en
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Creacion de la Red de Promotores
ODS en Comahue.

Cantidad de
participantes por edicién
de la Diplomatura

Cantidad de miembros
de la Red por unidad
académica

Implementar
acciones que
garanticen la

adopcidn de los
ODS y sus
metas

Vinculacién y transferencia
tecnolégica con organizaciones de
la sociedad civil, empresas e
instituciones educativas.

Implementacién de Proyectos ODS
en Comahue

Cantidad de
organizaciones
participantes

% de proyectos
planificados y ejecutados
en el nivel central y
unidades académicas




