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Concepcion de la planificacion

v OEI' plan estrat®gico no es el fruto de
de una vez y para siempre, sino el resultado de la busqueda conjunta y
explicitamente progresiva de nuevos criterios pedagogicos y de investigacion
asi como de innovaciones cientifico tecnologicas e interacciones creativas con la
comunidad inagotables y siempre inconclusas, por definicibn cooperativas 0

Proyecto Estratégico de la Universidad
Nacional de Lanus, 2003: 1.




Concepciodn de la evaluacion

u 0 EHabito de reflexion continua de la praxis genera las condiciones para
construir una organizacion inteligente, lo cual supone que no basta con
hacer una evaluacion en una coyuntura dada sino que la misma se debe
impulsar como un proceso permanente. Esto implica generar una cultura,
para lo cual es necesario contar con dispositivos institucionales de
seguimiento y evaluacion, con una concepcion de la evaluacion como

aliada poderosa de la gestion o socio critico y con la costumbre de hacer
uso de la mismao .

Informe de la Il Autoevaluacion institucional 2013.




Desde sus inicios (1996 en adelante), la UNLa ha realizado
anualmente un informe de gestion pormenorizado, contemplando los
siguientes aspectos. el modelo de wuniversidad, la politica
institucional, la gestion académica, la gestion en cooperacion y el
servicio publico, la gestion en ciencia y técnica y la gestion
administrativa y la infraestructura .

También desde los inicios, junto al Informe de Gestion, ha existido
una proyeccion de obras a realizar y se han planificado las
principales lineas de accion a lo que refiere a la docencia,
iInvestigacion y cooperacion, en base a los recursos existentes como
asitambién a los principios generales, las misionesy fines de la UNLa

Desdeel punto de vista estratégico, el aino 1998 marca un hito con la
elaboracion del Plan de Desarrollo Institucional. EI mismo fue
profundizado y repensado situacionalmente en el afo 2003 en el
marco del inicio de la | Autoevaluacion Institucional, desarrollandose
el Plan Estratégico UNLa2003.




Aportes de la |l

AUtoevaluaC|On IﬂStltUClOnaI Il Autoevaluacion
UNLa 2011-2012
u Implicooun proceso de reflexi-n colect.i
concientizacion de los errores, aciertos y posibilidades de autocorreccion y
crecimiento en calidad y pertinencia de

agenda de problemas identificados y planes de mejoramiento por dimension.

v Como correlato de la Autoevaluacion se decide crear la Unidad de
Planificacion y evaluacion de la gestion (hoy conformada en Direccion). Dicha
direccion se oriento a relevar y sistematizar informacion a fin de producir
iInsumos para la toma de decisiones, coordinar los diversos procesos de
evaluacion para el mejoramiento de la gestion y profundizar los instrumentos
de planificacion de los planes anuales sentando las bases para la generacion
de planes estratégicos trianuales.



Dimensiones y funciones de la UNLa

|

Fmﬂﬁn

Gobierno y politica institucional

i
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Fases del proceso de autoevaluacion

Fase Actividades esenciales Momento

Conformacion del nucleo del equipo Segundo semestre de 2010
técnico de autoevaluacion
Organizacion de documentacion y Segundo semestre de 2010
: preparacion de documentos de trabajo
alpaaels Realizacion de un taller de discusién 13 de noviembre de 2010
institucional: 0Qu®

a tener para el 2014: Como podemos
| ograrl o y qu® neces

Formulacion del proyecto de Enero-Junio 2011

autoevaluacion

Aprobacion del proyecto por el Consejo Junio de 2011

Superior (res. CS. N105/2011)

Constitucién y funcionamiento de las Junio 2012-Diciembre 2013

distintas Comisiones

Realizacion de talleres 13 de agosto de 2011: Inicio del proceso
de evaluacion

De autoevaluacién 30 de junio de 2012: Presentacion del

analisis especifico de cada dimensién de

la autoevaluacion

20 de octubre de 2012: Presentacion del

analisis integrado por departamentos

Elaboracion del Informe Final de Diciembre de 2012-Mayo 2013.
Autoevaluacion




Aspectos operativos y proceso de
autoevaluacion

u  Se considero a la autoevaluacion institucional como un proceso de investigacion -
accion gue involucra a todos los actores de la comunidad universitaria. Por ello,
la evaluacion involucro distintos niveles e instancias de participacion con el
objetivo final de fortalecer la cultura de la evaluacion en la institucion

v El dispositivo de trabajo planteado se sustentd en comisiones de tres tipos:
v Comisionesde Analisis Especifico por Dimensiones
v ComisionesDepartamentales de Analisis Transversal

v Comision del Consejo Superior

u  Su conformacion, integracion y funciones pueden verse en el siguiente cuadro :




fl’ipos de comisionea

Departamentales de
analisis integrado

Del Consejo Superior

A Dptode Humanidades y
Artes

A Dpto. de SaludComunitaria

A Dpto. dePlanificacion y
Politicas Publicas

A Dpto.de Desarrollo
Productivo y Tecnolégico

A Consejo Superior

J

N

/ Conformacion \

-

Directoresde Dpto., al menos
un representantepor claustro
del ConsejoDepartamentalal
menosun Director de carrera
de gradoy de posgrado,un
miembro de cadauna de las
comisionesespecificas otros
integrantes del Dpto. que se
considerenecesario

Miembrosdel Consejo
Superior

/

=

Integracion \

Funcion

4 )

Realizar un analisis
transversalde la informacion
particular que proveeranlas
comisionesespecificasen el
marco del funcionamiento
del propio departamento, el
cualtambiénseraevaluado

Extraer conclusionesde los
andlisissectoriales

e integradosprovistospor las
comisionesanteriores

AN




Construccion de agenda de problemas

v La definicion de los problemas y las propuestas de mejora se orientaron segun
las definiciones de CONEAU (2006) en:problemas de normativa, de
coordinacion institucional, de organizacion interna, de recursos humanos, de
recursos fisicos y presupuesto y de desarrollo del curriculo.

v Ejemplo:

Mejoras a implementar

1  Consolidar la utilizacion de los instrumentos de la planificacion presupuestaria y, en
particular, la determinacion de pardmetros objetivos para que no se convierta en una
formalidad frente a la asignacion historica de los recursos o a la gestion individual de los
recursos no asignadossisteméaticamente .

Preeminencia de la légica

presupuestaria por sobre la 1  Continuar con las capacitaciones para funcionarios y personal no docente desarrolladas
programatica sobre las cuestiones conceptuales de la herramienta: métodos de diagnostico; construccion
de metas, objetivos generales y especificos e indicadores; despliegue de tareas y
actividades; modelos de monitoreo y evaluacion; etc.

1  Profundizar el desarrollo de herramientas para el monitoreo y evaluacion de los programas
y proyectos del area.




Sistema de Presupuesto por Programas

Ver Totales.... Ver Usuarios Acercade ...

. Enese mismo afio seinstalaen  Sistema de Presupuesto por Programas
la universidad, bajo la orbita de
la Secretaria de Administracion,
el sistema de presupuesto por
programas con el fin de
promover una organizacion
participativa en la asignacion
de los recursos.

TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS UNIVERSIDAD MACIONAL DE LANUS




Matriz de Presupuesto por Programa

Incisos:
1 6 Sueldos

- Bienes de consumo

- Servicios no Personales
- Bienes de Uso

- Transferencias.
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Fortalecimiento de los procesos de
planificacion desde 2013 en adelante

u A partir de 2013 se planted organizar tanto el Plan de Accion como el Informe de
Gestion alrededor de las dimensiones utilizadas en la Il Autoevaluacion y dar
cuenta de los progresos en relacion con los planes de mejoramiento propuestos
para cada una de ellas en 2012. En 2014, se propuso explicitar las actividades
esenciales organizadas segun ejes y subejes elaborados a partir de una relectura
del Proyecto Institucional (1998), del Plan estratégico (2003) y del Informe de la Il
Autoevaluacion.

v Eje |: GOBIERNO Y POLITICA INTITUCIONAL

v Eje ll: GESTION ACADEMICA

u Eje Ill: INVESTIGACION CIENTIFICAY VINCULACION TECNOLOGICA
v Eje IV: COOPERACION Y SERVICIO PUBLICO

v Eje V: GESTION ADMINISTRATIVA E INFRAESTRUCTURA

v Eje VI: COMUNICACION




Consolidacion del instrumento para la
planificacion anual.

Desdeel 2014, entonces,las Secretarias/ los Departamentoidentifican las actividades
sustantivasa realizar, las accionesesenciales|os productos/resultadosesperados,los

recursosnecesariogpor inciso segunla clasificaciondel presupuestopor programa,los
indicadoresde seguimiento,el periodo de realizaciony el responsablede la actividad

Todoello essistematizadcen la siguientematriz

Eje Sub- o : Resultados/productos Recursos Indicador/e
D : Actividad Acciones : Responsable
institucional eje esperados necesarios s Plazo



Fortalecimiento de la agenda estadistica
UNLa

v El Informe de Gestion desde sus inicios ha contado con una agenda estadistica
titulada oLa UNLa en n¥.mer oso.

u A partir de 2013 y como correlato de la Il Autoevaluacion, la Direccion de
Planificacion y Evaluacion de la Gestion inicio un proceso de mejora de la calidad,
la validez y la presentacion de la informacion en dicha agenda.

Agenda Estadistica



Contenido

Indicadores de Gestion Académica
Oferta Académica
Oferta Académica Virtualizada
Idiomas e Informatica
Estudiantes totales
Aspirantes y Nuevos Inscriptos a Carreras de Grado y Pregrado
Estudiantes de Grado y Pregrado
Estudiantes de Posgrado
Graduados/as totales UNLa
Graduados/as del Departamente de Desarrollo Productive
Graduados/as del Departamente de Humanidades y Artes
Graduados/as del Departamento de Planificacion y Politicas Plblicas
Graduados/as del Departamente de Salud Comunitaria
Biblioteca
Indicadores de Recursos Humanos
Planta docente (personas)
Planta docente (cargos liquidados)
Planta no docente
Indicadores de Ciencia,Tecnologia y Vinculacion Tecnologica
Proyectos de investigacion
Docentes categorizados per el Programa de Incentives en proyectos de investigacion
Indicadores de Cooperacion y Servicio Publico
Indicadores de Presupuesto
Indicadores de Infraestructura




